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計畫名稱︰

「原住民族土地古道、文化遺址及環境永續維護計畫」

原住民族委員會

113年度公益彩券回饋金補助計畫
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執行月份
工作項目

第1季 第2季 第3季 第4季

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

聘用在地原住民族地區族人   

輔導與培訓部落傳統文化、自然
資源管理及環境教育導覽專才

       

傳統文化遺址資料建檔整理維護           

傳統生態資源永續利用          

友善部落加值服務          

預定工作累計執行進度 5％ 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 95% 100%

預定預算累計執行進度 689,122元 1,722,805元 2,411,927元 3,445,610元

預定預算累計執行率 20% 50% 70% 100%



項目 計畫補助金額 內容

人事費 3,183,610元 含計畫人員薪資、勞保、職災、就
業保險費、健保費、勞退補助、工
作獎金、加班費等。

業務費 262,000元 含差旅費、油料費、雜支等。

合計 3,445,610元



計畫補助金額(A) 3,445,610元

累
計
支
用
數
(元)

季累計
預定支用數

(B)
實際支用數

(C)
預算執行率%

C/B
累計執行率%

C/A

第1季 689,122 689,017 99.98% 15.4%

第2季 1,722,805 1,570,354 91.15% 67.6%

第3季 2,411,927 2,366,779 98.13% 84.5%

第4季 3,445,610 3,438,546 99.79% 95%



計畫經費管理

經費憑證保管人 主計/馬慧懿 是 否

經費支用管理人
(專款專用)

承辦/王以琳 是 否

按時薪資發放-
進用人員

出納/朱庭玉 是 否

投保勞健保-
進用人員

總務/游瓊芳 是 否

核銷單據是否已
提出店家營業登

記證明

是 否

經費支用

管理人

(專款專用)

投保勞健保

-進用人員

按時薪資

發放-

進用人員

經費憑證

保管人

項目 姓名 現場檢附



累
計
進
度

季累計 預定進度(A) 實際進度(B) 進度差異(%)B-A

第1季 20% 15.4% -4.6%

第2季 50% 67.6% 7.6%

第3季 70% 84.5% 14.5%

第4季 100% 95% -5%



項
次

工作項目
預定辦理進度

(量化指標)
實際執行情形 是否完成

1 聘用在地原住民族地區族人
招募計畫執行人員

(總目標︰8人)
已招聘計畫人員8人

是 否
(執行率100％)

2
輔導與培訓部落傳統文化、自然

資源管理及環境教育導覽專才

辦理年度教育訓練及

地方教育訓練。

(總目標︰26小時)

已完成訓練課程時數合計26小時
是 否

(執行率100％)

3 傳統文化遺址資料建檔整理維護

執行舊部落、古步道等傳統文化遺

址資料建檔及整理維護工作。

（總目標︰3處、150公里）

已完成傳統文化遺址資料建檔地點3處。
是 否

(執行率100％)

已完成整理維護工作路線累計里程150.6公里。
是 否

(執行率100％)

4 傳統生態資源永續利用
執行傳統生態資源永續利用工作。

（總目標︰193公頃、1件）

已完成部落及傳統山川資源維護、造林區補

植撫育、外來入侵動、植物預防性清除及防

治等工作面積合計193.69公頃，推動申請環

境教育設施場所認證1件/處。

是 否
(執行率100％)

5 友善部落加值服務
友善部落加值服務

（總目標︰20件）

已完成協助天然災害救災應變、協助部落事

項、協助有益於部落傳統文化事項等工作合

計20件。

是 否
(執行率100％)



隊長 /阿美族
賴聖榮 Kingci

經歷:108年度計畫至今

隊員 /阿美族
孫明成 Lafa’

經歷:108年度計畫至今

隊員 /阿美族
陳豐喜 Sikiyu

經歷:112年度計畫至今

隊員 /阿美族
羅吉良 Maysang

經歷:107年度計畫至今

隊員 /阿美族
林志穎 Api

經歷:109年度計畫至今

隊員 /阿美族
陳一中 Ariyang

經歷:107年度計畫至今

文書 /阿美族
蔣文杰 Laway

經歷:113年度計畫至今

隊員 /阿美族
賴玉美 Aiko

經歷:113年度計畫至今



日期 課程內容

4月15日

4月16日

(1)年度工作計畫說明
(2)性別主流化
(3)原住民族土地古道、文化遺址及環境永續維護建檔實務
(4)臺灣南島民族植物
(5)重要政策推動情形與案例分享
(6)綜合座談
(7)戶外基礎生活技能、安全管理、風險評估及急救(8)溪
流生態及外來種防治方法&五峰亮點分享
(9)那羅香草DIY、部落傳說故事及傳統文化體驗活動

5月29日

5月30日

文物保存及史前文化及原住民豐富多樣性認識
消費者保護法、找尋落的根、蓋自己的家屋、崑崙坳古道
修復、手作淡蘭、林下經濟在部落、創造林下經紀另一種
可能、我來自他鄉外來植物、被忽略的郊山外來種植物、
造林難題、返還林地、撞到月亮的樹



149.8 149.9 150 150.1 150.2 150.3 150.4

150.4公里

預定目標 150公里

執行進度100%



第1處



第2處



第3處



159.8 159.9 160 160.1 160.2 160.3 160.4

160.4公頃

預定目標 160公頃

執行進度100%





29.9 29.95 30 30.05 30.1 30.15

30.14公頃
預定目標 30公頃

執行進度 100%



2.9 2.95 3 3.05 3.1 3.15

3.15公頃

預定目標 3公頃

執行進度105%







項
次

財產名稱 數量 管理課室 保養日期 管理方式

1 割草機 5 農觀課 113/12/31 於每日工作結束後，進行外觀簡易清潔並收至農觀課倉庫內保管。

2 吹葉機 1 農觀課 113/12/31 於每日工作結束後，進行外觀簡易清潔並收至農觀課倉庫內保管。

3 鏈鋸機 2 農觀課 113/12/31 於每日工作結束後，進行外觀簡易清潔並收至農觀課倉庫內保管。

4 噴霧機 2 農觀課 113/12/31 如有工作需要才使用，平日放置於農觀課倉庫保管每月不定時保養。

5 酒測器 1 農觀課 113/12/31 保管於農觀課辦公室，不定時檢查電量及測試

6 PDA 1 農觀課 113/12/31 於每日工作結束後，進行外觀簡易清潔並繳至農觀課辦公室。

7 Gopro HERO9 1 農觀課 113/12/31 於每日工作結束後，進行外觀簡易清潔並繳至農觀課辦公室。



量化指標 目標數量 實際數量

補助就業人數 ８人 ８人

量化指標 實際執行情形

計畫轉職狀況
113年7月31日，隊員蔣銘杰因職涯規劃，轉職
到照顧服務行業，本所並於8月30公告補徵後，
於9月18日進用共計1人。

支援社會福利
服務工作

無，本計畫未收到需協助相關資訊。

輔導計畫人員取得資
格檢定、族語認證、

專業證照

113年1月進用8人計畫人員後，截至12月底止，
尚未有人員取得相關資格檢定、證照及族語認證。



工作項目 績效指標 量化指標 實際效益

聘用在地原住民族地區族人 就業人數(人) 8人 8人

輔導與培訓原住民族土地古道遺址

及環境整理維護和導覽能力

教育課程累計時數(小時) 26小時 26小時

累計培訓人數(人) 8人 8人

原住民族土地古道或傳統文化遺址

資料建檔整理維護

原住民族土地古道或傳

統文化遺址資料建檔地

點數量(處)

3處 3處

執行原住民族土地古道

或傳統文化遺址整理維

護路線累計里程(公里)

150公里 150.4公里

傳統生態資源永續利用
傳統生態資源永續利用

工作面積(公頃)
193公頃 193.69公頃

友善部落加值服務 加值服務累計件數(件) 20件 20公頃



工作項目 質化效益

聘用在地原住民族地區族人
促進原住民族就業機會，部落家庭生活經濟，強化原住民族自我認

同存在價值，吸引部落外流人口回鄉服務 。

輔導於培訓原住民族土地古道遺

址及環境維護和導覽能力

強化傳統文化遺址保存知識，清查及盤點部落文化資源，可進階升

級為具專業生態解說能力之嚮導人才另計畫工作培育具備原住民族

傳統文化、自然資源管理、生態導覽、環境教育及樹種育苗人才等

多元就業優勢人力資源，媒介部落產業、生態旅遊導覽、林務、種

苗等多項工作管道。

原主民族土地古道或傳統文化遺

址資料建檔整理維護
提供在地人才參與紀錄自身文化的管道，有利於推動部落扎根文化。

傳統生態資源永續利用
彌補目前原住民族地區土地管理能力不足，增進部落民眾建立生物

多樣性念，並持續推動申請環境教育設施場所認證相關工作。

友善部落加值服務
協助天然災害救災應變工作，以因應氣候變遷之防護與臨時性救災

工作，同時可機動性協助部落及有益於部落傳統文化事項。



科目 落後原因 因應措施

人事費 因隊員請事假或病假
將剩餘的經費挪用到

文書加班費。

推動申請環境教育設施場所

認證
缺乏環境教育認證人員

原預計由本所已取得環境教
育人員認證的葉芯憓課員，
協助辦理環境教育設施場所
認證，該員因職涯規劃而轉
職其他單位服務，因此無法
完成環境教育設施場所認證
工作，後續將積極培育環境
教育人員安排課程以及經費

等事宜。



楊志宏委員

建議事項：

建議一：隊員今年進出情形。照片不要拉長，扭曲照片比例。

說明：已遵循委員建議修正改善，在報表、季報、簡報中的照片尺寸不任意拉縮。

建議二：16-27四項工作的工作方法，工作執行及工作成果的累計等資料，請補充，影片內容亦請文字補充。

說明：報告內容已修正，再煩請委員參閱雲端資料。

建議三：雲端資料月報，季報填報完整。但請補充經費、發票、收據、領據、課程講義、財產清冊、評鑑
簡報。

說明：報告內容已修正，煩請委員參閱。



夏錦龍委員

建議事項：

建議一：依雲端資料顯示，經費執行率69.31%，明顯落後，建請於年度結束完成並達標。

說明：謝謝委員建議，將督促工作團隊業務執行，並於年度結束前完成。

建議二：112年9月18日工作日誌，清除小花蔓澤蘭，在時間上尚來得及，惟清除後之藤蔓裝袋後如何作後
續處理? 

說明：將小花蔓裝袋後，移至空地將其曬乾後，再裝袋丟至掩埋場。

建議三：去(111)年曾提議「推動環境設施場所認證工作，之處理機制如何?今(112)年之答復未提重點，較
今年重提其工作進度如何? 

說明：環境教育場所認證，經上次111年會議後也有和長官共同討論這件事，決議各課室相互配合，本所
之原住民文物館承辦人，今年(112年)也參加「公私場所室內空氣品質自主管理講習會」(112/3/7環空字第
1120004738號函)另外文物館館員今年也曾參加環境教育相關會議，我們家持續努力，克服困難。

建議四：生態調查部分，水中、地上及潮澗帶之物種照片，學名及族名齊全，建議應納入建檔，以利保存。

說明：感謝委員建議，將建檔保存資料。



林志興委員

建議事項：

建議一：課長承辦人均無法出席，隊長勇於承擔簡報任務，雖然較少簡報經驗，但是精神可嘉。惟業務承
辦之課長及承辧人應該檢討。

說明：此次是我們的過錯，沒有盡到與會的責任，非常抱歉。我們收到公文也曾向原民會反應，是否能
改期報告，因適逢代表會期間，課長也向代表會提出假單，但因代表會不准假，所以才無法與會。另外本
鎮是此次海葵颱風重災區，承辦人王職為天災農損承辦，因全品項農損啟動，所以案件及勘查數量龐大，
會議正逢勘災期間，課室當時人力不足，請委員見諒。建請期末會議能否於年初排定行程，俾利所內人力
安排。

建議二：簡報中前一年委員建議事項的回覆表，以表格方式，依委員提議逐項目回覆，非常詳實，值得肯
定。

說明：謝謝委員指教。

建議三：鎮內文化遺址均具有文資身份，維護與保存工作均能和文化行政部門保持聯繫，值得肯定。

說明：謝謝委員給予肯定，我們會繼續努力執行。



林志興委員

建議事項：

建議四：影片中呈現傳統資源（包含海洋資源）資料珍貴，值得鼓勵。有鑒於此項計畫已經執行多年，對
於生態調查、文化遺址、古道、古蹟應該累積了不少資料，所以在建檔資料方面應該要注意資料整理的累
積性，以及口傳資料、相關文獻文字、圖像、地圖、錄音訪問、影像攝影等等相關資料的綜合建檔工作，
該建檔的資料庫能夠便於知識與經驗移交，以及文化教育的再利用

說明：這些資料我們都有在保存，也常和本鎮原住民文物館館員進行交流，雙方相互合作，一同將鎮上
的文化建檔保存，利於後續文化教育之利用。

建議五：環境教育場所認證工作，請再加強，克服困難繼續執行。結合鎮公所其他課室及社區人員的力量
共同推動方式來推動。以落實此一政策，以便於未來能支援教育及文化發揚的事業。

說明：環境教育場所認證，經上次111年會議後也有和長官共同討論這件事，決議各課室相互配合，本所
之原住民文物館承辦人，今年(112年)也參加「公私場所室內空氣品質自主管理講習會」(112/3/7環空字第
1120004738號函)另外文物館館員今年也曾參加環境教育相關會議，我們家持續努力，克服困難。



浦忠義委員

建議事項：

建議一：隊員當中，其中有2人(林○○及夏○○)，請假時間都超過80天(逾1/3)，原因何在?對計畫之執行有無
影響，人員遴選時有無考量此因素?是否適任? 

說明：林志穎隊長截至112年11月22日請假日數共29天(其中特休8日、病假10日、公傷假4日、事假6日、
歲實際1日)。隊長因為慢性病所以需要定期回診拿藥並追蹤身體狀況，另外在第3季執行工作業務時被鏈鋸
割傷手，所以緊急就醫並休養。夏之韓文書因為今年(112年)結婚，所以有婚嫁8日，且因家中父親長期臥床，
家中僅有她在照顧，所以有時照服員請假，她就需要在家照顧父親。雖然會稍微影響工作執行進度，但他
們認真負責，仍會盡快將落後的工作進度補上，隊員們也很團結會互相幫忙。人員遴選會考量此原因，但
工作熟悉視需要訓練及合作，我們相信有向心力的團隊，能夠填補這些不足。

建議二：計畫中3處遺址及古道維護(已完成155.6公里)，P.18-20雖有標示路線軌跡圖，但其在成功鎮相關
位量圖，無法讓人一目瞭然。另傳統生態資源永續利用已完成186.48公頃，最好也標註區域。

說明：謝謝委員指教，簡報內容修正並改善，請委員參閱雲端資料。



浦忠義委員

建議三：環教場域認證，有無具體推動標的(文物館)?有了清楚方向方能培力相關。

說明：環境教育場所認證，經上次111年會議後也有和長官共同討論這件事，決議各課室相互配合，本所
之原住民文物館承辦人，今年(112年)也參加「公私場所室內空氣品質自主管理講習會」(112/3/7環空字第
1120004738號函)另外文物館館員今年也曾參加環境教育相關會議，我們家持續努力，克服困難。

建議四：歷年檔案資料留存方式，請說明。

說明：檔案資料都建檔存於印碟，且留存2份以備印碟損壞，還有備份檔案可以查詢，且電子檔的好處是
查詢資料方便且環保。




