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106年度公益彩券回饋金計畫專案管理計畫 

106年度核定補助計畫教育訓練課程 

 

一、活動目的 

為讓 106年度核定補助計畫之主辦機關局處、直轄市及各縣市

政府公益彩券業務相關承辦人員及執行單位專管人員，了解管考作

業、提升計畫執行效率與專管知能，舉辦「106年度核定補助計畫

教育訓練課程」。 

二、辦理單位 

一、主辦機關：原住民族委員會 

二、承辦單位：永譽企業管理顧問有限公司 

三、課程時間與地點 

教育訓練課程共辦理5場次，包括北宜區(包括臺北市、新北市、

新竹市、新竹縣、宜蘭縣)、中區(臺中市、南投縣)、南區(嘉義縣、

臺南市、高雄市、屏東縣)、花蓮區(花蓮縣)、臺東區(臺東縣)。時

間及地點預定如下： 

場次 區域別 日期與時間 地  點 

一 北宜區 
3/20(一) 

09:30~16:00 

原住民族委員會 14樓會議室 

(新北市新莊區中平路 439號北棟) 

二 中區 
3/21(二) 

09:30~16:00 

臺中市政府原住民族事務委員會 4樓 4-1

會議室(臺中市豐原區圓環南路 70號) 

三 花蓮區 
3/22(三) 

09:30~16:00 

花蓮縣政府 3樓第三會議室 

(花蓮縣花蓮市府前路 17號) 

四 臺東區 
3/23(四) 

09:30~16:00 

臺東縣政府 2樓簡報室 

(臺東市中山路 276號) 

五 南區 
3/24(五) 

09:30~16:00 

屏東縣原住民文化會館 2樓禮堂 

(屏東縣屏東市豐榮街 50巷 7號) 
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四、課程內容規劃 

(一)教育訓練課程時間時程表 

時   程 會 議 議 程 講   師 

09:30~10:00 報到  

10:00~10:10 致詞/公彩計畫介紹 主辦機關代表 

10:10~10:15 公彩計畫執行單位介紹 永譽企管顧問公司 

10:15~12:00 
管理超 Easy -專案管理創新

思維 

◆北宜區/黃茂景 老師 

◆中區  /賴志宗 老師 

◆花蓮區/黃榮宗 老師 

◆臺東區/吳幸芳 老師 

◆南區  /賴志宗 老師 

12:00~13:00 中午用餐  

13:00~13:30 核銷作業流程與應注意事項 永譽企管顧問公司 

13:30~14:20 計畫管考作業及應注意事項 永譽企管顧問公司 

14:20~14:30 休息茶敘  

14:30~15:30 公益彩券計畫執行經驗分享 

◆北宜區 

財團法人台灣兒童少年希望協會 

◆中區  

南投縣政府原住民族行政局 

◆花蓮區 

花蓮縣壽豐鄉壽農社區發展協會 

◆臺東區 

台東縣原住民旮部融岸文化教育

促進會 

◆南區 

屏東縣來義鄉古樓社區發展協會 

15:30~16:00 
Q&A/ 

管考表與季執行表指導 
永譽企管專管中心 

16:00 賦歸  

 



 

 

 

 

管理超 EASY 

專案管理創新思維 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

原民會公彩計劃參訓研習會  

管理超Easy 

專案管理創新思維 

主辦單位：原住民族委員會 

執行單位：永譽企管顧問公司 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

講師:黃茂景 

講師背景資歷 

現任拾寶聯合企業管理顧問股份有限公司 總經理 

中山大學管理學院亞太高階經營碩士 

香港中文大學工商管理學院高階經營管理碩士 

中華工商流通發展研究協會 理事長（2002-2008） 

國際ＩＣＭＣＩ認定Certified Management Consultant（ＣＭＣ） 

全日本能率連盟(50餘個社團法人)國際顧問師認定（J－MCMC ） 

日本經營士會 AMCJ 正會員；經營士資格登錄 

日本經營士會專業能力開發指導者( MPP Leader )資格登錄 

中華民國企業經營管理顧問協會授證登錄資深經營管理顧問師 

專案管理、現場輔導、行銷輔導、流通業資深顧問&講師 

勞動部、經濟部、客委會、體育署、台北市、新北市創業顧問&講師 

TTQS輔導顧問&TTQS課程講師 

2007年獲選企管顧問楷模 

E.mail:nick87@mail2000.com.tw         www.sbou.com.tw 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

認識專案管理 

PART  1 

~專案提案與發起 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案 

• 所謂「專案」係指有效的運用有限資源，
完成目標任務。 

• 專案具有臨時、特殊、創新加值的特性，
因此在管理技巧上尌與組織日常管理流
程有所不同。 

• 專案特性 

–明確的特定目標 

–明確的完工期限 

–有限的資源 4 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案的SMART 

• 具體且可衡量成效 

• Specific(專門性與特殊性)-計畫 

• Measurable (可評估的成果)-目標  

• Achievable (預期可接受與達成)-期限 

• Realistic (資源)-資源有限，要花在刀口上 

• Time terminated (考慮有限的時間限制) 

5 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案執行與控管 

PART  2 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

何謂「專案管理 」? 

• 專案管理在於透過管理將有限的資源(如金錢、
人力、物資、土地、空間、能源等)與活動(能力、
執行力、激勵)做最佳配置，達成預定實現的目
標。 

• 專案經理負責帶領專案團隊達成專案的目標，專
案的工作基本上包含： 
– 辨識需求~建立清楚而且可以達成的目標 

– 平衡品質、範疇、時程、成本間之各項需求 

– 隨時調整規格、計畫書、工作手法以滿足各個利害關係人的關
切與期望 

• 簡言之，「專案管理」是一既有效率又有效能地
將專案成功完成的一種程序與方法，而其所關切
的是如何將一項任務能 
– 如期、如質、如預算 

7 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案管理具有六個特性 

• 目標的預定性  

• 範疇的受制性 

• 規模的預設性 

• 預算的設限性 

• 人力資源的有限性 

• 專案生命的周期性：制訂專案規劃及進度
表，然後按照任務(tasks)、時段(duration)和
資源(resources)來執行，直至該專案結束。 

8 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案管理架構 

起始專案 

監控專案 

結束專案 

計劃專案 

執行專案 

1.專案需求 

2.技術經驗 

3.可用資源 
1.專案規劃 

2.效益評估 

3.沙盤演練 

1.細部的方案 

2.明確的利益 

3.明確的目標 

專案啟動會議(Kick-off Meeting) 

9 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案啟動會議(Kick-off Meeting) 

• 專案kick off = 專案start 

• 選出專案經理(PM) 

• 擬出專案初步方向 

• 與專案利害關係人溝通 

• 盤點現有資源 

• 擬定專案目標與成功基準 

10 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案啟動會議(Kick-off Meeting) 

• 邀請專案的利害關係人(Stakeholder)參與，包
含Sponsor、專案成員、客戶代表、需求提供
者等人參與 

• 說明專案的目的、範疇、限制 

• 說明專案主要的里程碑 

• 介紹專案中的成員(包含主要Stakeholder)，並
說明每個人擔任的角色 

• 說明專案執行計畫書(PEP)中的內容[[專案管
理]專案執行計畫(PEP)在專案中扮演的角色]  

11 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

如何做好專案規劃 

確定需求 

 

專案目的 

起始 規劃 執行與監控 專案結束 

 

定義範疇 

活動定義 

估計資源 

規劃時程 

估計成本 

品質風險 

採購管理 

 

專案團隊 

 

監控進度 

終結報告 

12 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

起始-計劃發展階段 

• 事實上，不論用何種方法，專案管理發展的
過程都一樣:發起、規劃或發展、生產或執
行、維持或控制、結案。 

• 計畫起始尌決定了計畫的本質，發起之初利
害關係人各方尌要對專案背景充分理解、確
定必要的監控機制，讓它整合到整個專案過
程中。任何一個出現的缺失都必頇加以登錄、
報告、確認。 

• 發起期必頇涵蓋全盤整合的計畫階段。 

• 同時導入控制機制，去確保最終的結果能滿
足計畫所設定的各種要求。  

13 
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 專案時間管理 

• 定義與排序活動 

• 估算每項計畫活動所需時間與資源 

• 規劃時程 

• 加入重要里程碑(Milestone) 

14 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

規畫-專案進度(WBS) 

• Work Breakdown Structure WBS(工作結
構分析) 

–可獨立運作 

–易於管理 

–充分的授權 

–可個別監測 

–提供所需資源 

• 常用甘特圖Gantt chart管理 

項目/

時間 

時間進度 

1W 2W 3W 

15 
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專案進度常用的CPM 與 PERT 

• CPM- Critical Path Method要徑法 

• PERT- Program Evaluation & Review 

Technique計劃評核術 

• 確認所有作業 

–專案中的所有主要作業 

• 作業項目的先後次序及建構網路圖 

–作業的次序表 

• 尋找要徑 

–項目中耗時最長的路徑 

–無閒置時間的路徑 16 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案關鍵路徑(CPM)與時間長度 

關鍵路徑(CPM) 
關鍵路徑是計畫最長的路線 
關鍵路徑上的任何活動delay，將造成專案延遲 
需有效管理關鍵路徑上的所有活動 

製作珍珠奶茶之關鍵路徑時間：30min+30min+30min+30min+10min=130min 

準備 

煮珍珠 

煮紅茶 

泡奶精 

悶珍珠 冷卻珍珠 

30min 

30min 30min 30min 

10min 

30min 

30min 

完成珍珠奶茶 

17 
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專案流程管理的監控與結案 
• 專案計畫監控可以結合流程管理。 

• 例如結合CMMI (Capability Maturity Model Integration) 。 

• 計畫控制系統-目標在於將計劃維持在既定的軌道上進行、
即時且作預算控制。  

• 任何專案計畫都會在過程中可能是某些原因所做的修正，如
環境條件變化、可運用物資的變動、契約要求的改變…等。 

• 這些改變應該被記錄下來以呈現計畫修正的真實面，透過解
讀來理解計畫修正的合理性或必要性，作為契約變動或設計
的參考。 

• 專案計畫的結案-指驗收計畫的成果與結束計畫關係，行政
上包括相關的書面文獻與檔案，需涵蓋兩部份： 

– 結束計畫中各階段以及利害關係人的所有活動。 

– 契約終止。 
18 

http://en.wikipedia.org/wiki/CMMI
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案管理實務分享 

PART  3 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

新世代中小企
業一路發方案 

提升研發能量-誘發
民間投入研發經費 

活絡地方經濟 
發展地方特色產業 

協助升級轉型，發
展建構中小企業與
大企業實質合作，
輔導330個產業聚落 

促進中小企業
商機媒合交流 

資金融通 

創新創業育成擴
大輔導創業圓夢 

協助中小企業發展方案 

20 
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原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

新創事業 

現存中小企業 

運用國發基金投資
中小企業100億計畫 

加強中小企業信用
保證協助取得資金 

暢通資金取得管道 

促進中小企業 

行銷商機媒合交流 

促進商機媒合交流 

鼓勵知識型創業－
培育新興中小企業 

強化新頭家創業機制 

提升研發能量－ 
鼓勵開發創新技術 

提升研發能量 

縮減中小企業數位
落差及提升品質 

協助升級轉型 

活絡地方經濟－發
展地方特色產業 

中小企業群聚
整合型服務 

活絡地方經濟 
投資 

輔導 

輔導 

輔導 

輔導 

知
識
密
集
度 

資
金
市
場
度 

企業獨立性 

企業群聚性 

協助中小企業發展方案 

21 
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活化地方 

商業環境計畫 

創意生活產業 

輔導計畫 

地方特色暨社區 

小企業輔導計畫 
地方群聚 

產業輔導計畫 

立案工廠 特色區域 特定商圈 立案之企業廠商 

•營運模式 
•動線規劃 
•導覽解說 
•體驗發展 

•發展產業合作組織 
•促進特色產品開發 
•遊程串聯發展 
•特色企業輔導 

•發展產業合作組織 
•行銷活動規劃辦理 
•個店諮詢訪視 
•環境美化塑造 

•核心知識發展 
•空間與產品美感 
•服務與活動體驗 
•聯盟合作交流 

重點 

商業司 中部辦公室 中小企業處 工業局 

對象 

單位 

計畫 

活絡地方經濟－發展地方特色產業 

◎地方特色產業推動機制 

採3年3階段輔導，每年約輔導15案，公開遴選輔導團隊，
每案每年投入經費約新台幣180萬元 

22 
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地方特色產品之推廣及通路拓展 

透過地方特色產品(OTOP)實體通路(台北101、高鐵烏日車
站、日月潭)及授權OTOP使用通路(台灣手工業推廣中心等)，
擴大協助地方特色產品行銷及拓展通路 

國內外旅遊雜誌暨機上型錄 

地方特色產品促銷展售活動 遊程串聯暨體驗行銷 

地方特色產品館暨通路授權 

OTOP設計暨海外伴手禮大賞 主流電子商務網站媒合推廣 

輔導拓展市場通路 加強媒體行銷推展 

每年促進3,000萬元商機       提供維持在地尌業13,000人次 

食品加工、生活工藝、創意生活 田園休閒、節慶活動、在地美食 

23 
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採3年3階段，每案約投入140-180萬元/年，進行地方特色產
業(一鄉一品OTOP-One Town One Product)深耕加值輔導，
累計已輔導129處 

規劃與整合(第1年) 

特色調查、建立共識 

成立組織、示範觀摩 

紮根與推廣(第2年) 

產品研發、形象設計 

人才培育、通路行銷 

成長與永續(第3年) 

遊程規劃、媒體廣宣 

自主運作、永續發展 

輔導項目： 
－形塑在地特色主題，展現日昇故鄉風采 
－建置觀光導覽服務運作模式 
－陶珠等工藝商品創意研發包裝設計 
－整合行銷推廣太麻里產業優質形象 

案例:台東縣太麻里地區特色產業 

輔導成效 

 －增建7處展售通路 

 －帶動新增投資130萬元  

 －提供在地尌業人數38人 

 －11家業者累計總營業額4,800萬 

地方特色產業深耕加值輔導 

24 
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數位群聚-e起找茶米 台東鹿野產業 

群聚名稱：台東鹿野產業 

群聚企業：10家 

地        點：台東縣鹿野鄉 

經營內容：福鹿茶、民宿、套裝旅遊 

輔導特色：透過茶農建置的茶園與戶外遊憩相結合，
提供週休2日茶葉文化之旅。 

 E化工具：網路開店平台 

群聚網址： http://www.luyee98.com.tw  

來電數： 

1,000通以上/月 

來客數：  

500人以上/月 

E 

化 

效 

益 
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開拓資源整合與產業合作之配套 

A+ 

A 

運用資源整合 
擴大輔導成效 

強化多元交流 

知識平台導入 
專家顧問交流 

強化兩岸輔導能量 

兩岸顧業升級轉型 

迎合125重點政策 

有效達成 

諮詢輔導成效 

資源面 
策略聯盟 

人才面 
策略研修 

環境面 
共享平台 

輔導諮詢 

策略支援 

策略聯盟 

實質推動 

建構平台 

輔導需求 

26 
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原住民族創業育成中心 

南區原住民族創業育成中心

其它

11%

生物科技

13%
機械電機

17%

資訊電子

30%

東區原住民族創業育成中心

環保產業

9%

觀光休閒

13%

生物科技

34%

資訊電子

19%

北區原住民族創業育成中心
資訊電子

42%

生物科技

16%
機械電機

10%

教育文化

藝術

8%中區原住民族創業育成中心

國立臺北科技大學 盧佳欣經理  

Tel:02-27115240#1483 
國立暨南國際大學黃郁茹經理  

049-2910960#2840 

義守大學許錦文經理  

Tel:07-6577711#2199 

國立東華大學林建順經理  

Tel:03-8633982 

文創/有機農業 

創業育成中心 

每家創業個案透過評選給予補助款最高五十
萬元，並進駐育成中心接受培育輔導 
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原住民族創業育成中心 

尊重差異原則 

成立原住民創業育成中心與產品拓銷機構，成立「臺灣原住
民創業育成中心」與「臺灣原住民產品拓展機構」，以研發
新產品，使原住民產品精緻化，以提升原住民企業在國內外
競爭的優勢及知名度。 

建立創業育成平臺，協助升級轉型 

99-100年度建置臺灣原住民族創業育成中心計畫，以漸進方
式來推動原住民族企業輔導研發機制，提供原住民族在地化
及專業化創業創新服務，形塑優質產業群聚，促進商機媒合
，並創造多元尌業機會與永續發展。 

28 
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輔導農村青年創業與改進農業經
營專案貸款 

 資格: 18至45歲.  申請人向農會申借時，其本人或同一戶家屬未加入農會
會員者應由其中一人申請加入農會為會員。 

 有志農業發展者,農校畢或相關農業訓練 30hr以上,或農業經營受表揚者 

 貸款資金: 由貸款經辦機構提供資金，由農業發展基金給予利息差額補貼  

 承辦銀行: 中國農民銀行、台灣土地銀行、合作金庫銀行、農(漁)會信用
部及承受農(漁)會信用部之銀行當地分行。  

 利率: 1.5-2% 

 年限: 5年 (週轉金) -10年 (資本支出) 寬限期最高3年 

 貸款額度：每人本貸款總餘額最高為新台幣六百萬元，惟初借或申借本
貸款未滿一年者，本貸款總餘額以三百萬元為限。  

 擔保: 若擔保不足可以移請農業信保基金可以提供擔保 

 購買農地金額每人不得超過當次申借本貸款金額的三分之一 
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農業放款專案 
 由 農委會 與 金管會 共同推動，總額度達千億元。 

 許多銀行陸續與農委會的農業信保基金簽約，擴大投保

範圍。只要是農林漁牧相官業者皆可，授信範圍擴及廣

義農家。 

 廣義農家指: 舉凡與農產品有關的行業都可申貸，不論

是老闆或員工。 (如:便利超商, 甘仔店,市場蔬果販售,泡
沫紅茶..等) 

 最高貸款 50萬，若債信良好利率將不到 6%,  

 最長還款年限為7年  

 需繳交一筆保險費，費率為 0.7%(一次繳清)  

 目前承辦銀行家數 12家, 全省通路 1262個單位, 連同原簽
約農漁業會信用部 276個單位，共計 1545個單位。 

30 



 16 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

案例-陸客遊台行程規劃 

 陸客遊台行程規劃要點 

 行程：10天9夜，遊台灣一週 

 必去地點：台北101、阿里山、日月潭、花東縱谷 

 每個區域作1天規劃 

 交通工具：飛機、遊覽車、高鐵 
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P32 

Day1 Day2 

【台北都會風情】  【故宮/兩蔣之旅】  【宜蘭蘭陽風情】  【太魯閣/花東縱谷】  【台東岩岸及墾丁沙岸】  

Day3 Day4 Day5 

Day6 Day7 Day8 Day9 Day10 

【佛光山/新竹之旅】  【苗栗、中部藝文之旅】  【日月潭/阿里山】  【台南古都文化之旅】  【賦歸】  

抵達桃園國際機場  

“國父”紀念館 

台北101（觀景台）  

 

晚上：觀賞藝文活動  

台北故宮  

桃園風味餐  

大溪兩蔣園區  

 

晚上：台北信義商圈 

西門町、PUB 

士林夜市 

金山、基隆逍遙遊 

宜蘭風味餐  

蘇花公路 

 

晚上：花蓮市區觀光  

太魯閣、燕子口、九曲洞   

花東縱谷田園風光 

玉長公路、三以台 

金樽、小野柳  

 

晚上：台東知本溫泉 

搭專車經南迴到恆春  

墾丁、鵝鑾鼻燈塔  

  

晚上：墾丁大街 

夜店Pub體驗熱情南台灣  

佛光山參訪   

左營搭乘高鐵  

竹塹玻璃博物館、東門城  

 

三義小鎮 

台中市區  

日月潭 

  

晚上：日月潭邵族風情  

經塔塔加至阿里山  
孔廟、接官亭 

延平郡王祠  

澄清湖(蔣公行館) 

西子灣打狗領事館 

夢時代購物廣場  

 

晚上：六合夜市或愛河夜景  

購物 

小港國際機場 

案例-陸客遊台行程規劃 

32 
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案例-訂婚儀式 

No. 工作項目 工時 0701-0730 0731-0800 0801-0830 0831-0900 0901-0930 0931-1000 

1 抵達,納采(放鞭炮) 15min 

2 迎賓,納徵 30min 

3 奉茶,壓茶甌  45min 

4 戴戒指,戴首飾 45min 

5 燃炮, 祭祖 30min 

6 回禮,分紅包 15min 
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案例-結婚儀式 
No. 工作項目 工時 0701-0730 0731-0800 0801-0830 0831-0900 0901-0930 0931-1000 

1 抵達,鳴炮,拜轎 15min 

2 討喜(闖關) 30min 

3 請新娘,喝甜茶 15min 

4 辭祖,拜別父母 15min 

5 出門,擲扇,潑水 15min 

6 出車至新郎家 30min 

7 鳴炮,拜轎,牽新娘,過火 15min 

8 祭祖,拜堂、進洞房 15min 

9 吃圓仔湯 15min 

34 
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專案管理創新思維 

PART  4 

原民會/拾寶聯合企管顧問公司-黃茂景講座講義www.sbou.com.tw 

專案管理創新思維 

• 從宏觀角度：將組織專案管理列為組織管理
策略，成立組織層級專案管理辦公室，提升
組織專案管理成熟度，以掌握政策目標的落
實度。 

• 從做事態度：具備敏捷思維，迎接改變、追
求卓越，用一倍的時間做兩倍的事，以提升
行政效能。 

• 從做事方法：靈活運用混合式專案管理模式，
成為敏捷的政府，完成令民眾驚艷的成果，
以提升民眾滿意度。 

36 
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組織專案管理地圖 

資料來源：PMI 2013, 專案管理組合 
組織專案管理地圖 

願景 

使命 

組織策略目標 

專案組合管理策略規劃 

專案、計畫及日常營運管理 

日常營運管理 

生產價值 

授權計畫與專案之管理 

增加生產價值的能力 

組織資源 
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組織專案管理地圖 

資料來源：許秀影政府專案管理創新思維 

組織層級專案管理辦公室(Project Management Office-PMO)

是選擇專案管理體系、建立流程、監控流程、持續改善流程的
部門，是持續推動組織專案管理成熟度提升、使組織所有專案
都成功的重要推手。 

政府部門與企業專案管理最大不同是，政府部門受相關規定
之強制性約束，且專案的成功不是看賺錢或省錢，而是看是否
能為民眾謀福利，民眾的滿意度特別重要，因此特別強調利害
關係人的識別與溝通。對由公共經費資助的專案，公共課責及
公開政治辯論是專案規劃中必頇考慮之因素。 

所謂「專案利害關係人」係指所有積極參與專案的個人和組
織，或利益會因專案而受到正面或負面影響、或他們有可能會
對專案及其最終結果產生影響的個人和組織(許秀影等2015a)。
在政府部門，專案利害關係人不僅包括公職人員，還包含執政
者與民眾。 

38 
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國際專案管理新趨勢 
—敏捷專案管理 

• 在行動互聯網時代，提供服務的企業要時刻保
持靈活性，時刻貼近千變萬化的客戶需求。企
業存活最重要的關鍵在於客戶至上的客戶思維，
企業是根據客戶回饋來促使改進，不是以老闆
的意見，也不是所謂的KPI 驅動改進的。誰能
夠在最短的時間開發出符合客戶需求的產品，
誰尌能擁有客戶、擁有市場。對政府而言，何
嘗不是如此？ 

• 敏捷是一種心態(Mindset)，不是某個特定的流
程或實務，敏捷宣言包含4 個價值觀及12 項原
則(敏捷軟體開發宣言Kent Beck et al. 2001) 

資料來源：許秀影政府專案管理創新思維 
39 
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敏捷專案管理 

敏捷宣言12 項原則 
1.第一優先的任務是儘早且持續交付有價值的成果來滿足客戶。 

2.竭誠歡迎改變需求，敏捷流程掌控變更，以維護客戶的福祉。 

3.交付可用的成果，頻率可以從數週到數個月，以較短的時間間隔為佳。 

4.業務相關人員與開發者在專案進行中，必頇一起工作。 

5.專案需靠積極的個人來完成，應給予他們所需的環境與支援。 

6.團隊與團隊成員之間，面對面的溝通是傳遞訊息最有效率與效能的方式 

7.成果是進度的主要量測標準。 

8.敏捷流程提倡穩定持續的開發，贊助者、開發者及使用者都應能不斷地 

   維持穩定的步調。 

9.持續專注於追求卓越的技術與優良的設計以強化敏捷力。 

10.精簡「將不需要做的工作量最大化」的技術是精髓。 

11.最佳的架構、需求及設計皆來自於能自我管理的團隊。 

12.團隊定期自省應如何更有效率，並據以適當地調整與修正行為。 

資料來源：許秀影政府專案管理創新思維 
40 
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敏捷專案管理 

資料來源：許秀影政府專案管理創新思維 
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政府導入組織專案管理步驟 

• 主管的支持與承諾 
– 將組織專案管理列為管理策略 
– 出席專案管理培訓，鼓勵同仁學習並用於工作中 

• 聚焦於專案管理職能發展 
– 正式的職能發展流程與持續培訓 
– 定義好的職業規劃 

• 支持專案管理標準化 
– 整個組織有標準的專案實踐 
– 主動的專案贊助者 
– 通過認證的專案管理者 

• 使專案與組織政策一致 
– 成熟的專案管理 
– 成熟的計畫管理 
– 成熟的組合管理 
– 成熟的利潤實現 
– 高度組織敏捷性 

資料來源：許秀影政府專案管理創新思維 
42 
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原住民族委員會 
106年度公益彩券回饋金運用計畫-1  

壹、 依據：  

一、 財政部公益彩券回饋金運用及管理作業要點第4點第1項第3款「辦理原住民族地 

         區在地尌業機會，及其他補助、獎勵、委託或辦理各項促進原住民尌業、訓練及 

         輔導事項」。  

二、 同上開要點第2項第5款「辦理原住民族福利服務」規定辦理。  

貳、 用途主軸：  

一、 促進原住民尌業事項：促進原住民尌業培力、訓練、輔導或獎勵相關計畫，如原 

         住民尌業輔導、原住民族地區土地及自然資源保育、推動原住民族特色產業加值 

         發展等促進原住民在地尌業相關計畫。  

二、 增進原住民族社會福利服務事項：辦理增進原住民族社會福利服務計畫，如長期 

         照顧、家庭福利、幼兒照顧、教保服務、學生課後輔導及法律扶助等計畫。  

三、 行政業務支出：支應本會辦理公益彩券回饋金計畫相關行政費用，如召開審查會 

         議委員出席費、雜支及查核計畫所需相關費用。 前（一）、（二）項應以社會 

         福利資源較不足區域為優先補助範圍。  

參、 申請單位：本會各業務單位及所屬機構。  
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原住民族委員會 
106年度公益彩券回饋金運用計畫-2  

肆、 作業方式：  

一、本會於105年1月31日前，向財政部提出106年度公益彩券回饋金運用計畫審核， 

        經核定後據以實施。  

二、計畫申請期間：運用計畫核定後至105年5月31日止。  

三、補助計畫執行期程：106年1月1日至106年12月31日止。  

四、審核方式及原則：  

(一) 審查方式：  

1.各申請單位研訂計畫提出申請，由本會運用公益彩券回饋金主管業務單位進行應備 

   文件初審，再邀集專家學者、公益彩券回饋金運用及管理作業小組委員組成複審小 

   組，召開複審會議審查。 

2.複審結果提送財政部公益彩券回饋金運用及管理作業小組委員會審議，經核定後再 

   由各申單位公告受理各級地方政府及民間團體申請補助計畫。 

3.初、複審查作業詳依本會「公益彩券回饋金辦理補助計畫處理暨管考查核作業原則」  

(二) 審查原則：  

1. 申請計畫應符合財政部公益彩券回饋金運用及管理作業要點及本運用計畫回饋金用 

    途。  

2. 申請計畫內容應具完整、合理及可行性。  

3. 申請計畫內容應頇符合各級地方政府及民間團體社會福利及促進尌業之在地需求。  

4. 過去執行公益彩券回饋金計畫之辦理情形。  
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原住民族委員會 
106年度公益彩券回饋金運用計畫-3  

伍、 督導考核作業：  

一、 計畫執行期間依本會「公益彩券回饋金辦理補助計畫處理暨管考查核作 

         業原則」規定辦理督導管考作業  

二、 各補助計畫應於各季結束後14日內送執行概況考核表送本會主管業務單 

         位彙整簽陳機關首長核備。  

陸、 財務處理：補助計畫撥付及核銷事項處理依照政府主計相關法規辦理； 

         各年度經費應於當年度執行完竣，計畫結束後一個月內，應辦理全案結    

         報事宜，並應附成果報告，倘有賸餘款應予繳回。  

柒、 經費需求：總計新臺幣291,242,000元。   

        用途主軸                               經費額度            比例   

一、促進原住民尌業事項  142,708,580  49.0%   

二、促進原住民福利服務事項  142,708,580  49.0%   

三、行政業務經費                              5,824,840  2.0%   

小計                                           291,242,000  100.0%   

【備註】上開各用途主軸匡列經費得視實際狀況調整勻支。  

捌、 其他未盡事宜依「財政部公益彩券回饋金運用及管理作業要 點」及本 

         會「公益彩券回饋金辦理補助計畫處理暨管考查核作業 原則」辦理。 
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結語與Q&A 
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        一、地方性計畫核銷應備文件 

覆核 應備文件 備註 

□ 公文一份 請參考範例一 

□ 費用結報明細表一份 請參考範例二 

□ 費用結報明細表一份(作為前表附件) 請參考範例三 

□ 賸餘款支票一紙 請參考範例四 

□ 成果報告書一式三份 請參考範例五 

□ 成果報告書電子檔(請提供 word 檔)  
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【範例一】公文 
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【範例二】費用結報明細表 
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【範例三】費用結報明細表(作為前表附件) 
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【範例四】賸餘款支票 
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【範例五】成果報告書 

 

 

 

（轉核單位名稱）  

運用 105 年公益彩券回饋金 

辦理補助計畫 

 

成果報告書 

（採 A4 直式橫書,左側裝訂） 

 

 

 

 

 

中華民國 年 月  日  
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壹、 計畫目標及辦理項目： 

編號 計畫名稱 計畫目標 

1 （範例－社福類計畫） 

隆恩埔的天空-三峡文化

社區部落培力與課後照

顧計畫 

1. 計畫係結合社會工作、教育與多元文化等多項專業能

力，針對居住於新北市三峽區原住民族文化部落(一百

三十餘戶)進行弱勢家庭兒童少年照顧服務計畫與在地

工作者培力。  

2. 透過方案在社區提供兒童照顧做為媒介，除針對不同家

庭個別需求及問題，提出相應的服務外，亦發覺在地工

作者進行社區兒童與少年照顧方案。 

3. 培力在地工作者認同發展社區行動與社區內組織共創

服務計畫，使得服務方案貼近當地需求，並演繹出屬於

在地服務模式朝向永續經營發展。 

2 （範例－就業類計畫） 

森永部落原住民野菜永

續發展第三年計畫 

1.  提升部落競爭能力與社區營造，增加就業機會。 

2.  輔助社區、部落發展休閒導覽組織與各式人員培訓。 

3.  推動社區電子化，依據社區實際狀況，建立社區資料。 

貳、 計畫執行情形： 

一、 核定執行項目及執行情形 

編號 計畫名稱 核定執行項目 執行情形 

1 （範例－社福類計畫） 

隆恩埔的天空-三峡文

化社區部落培力與課

後照顧計畫 

1. 課後照顧：固定每天

下午 4 點半至 8 點，

進行課後照顧，內容

包括學校功課指

導、文化課程以及親

子活動等等。 

2. 提供受輔童餐點服

務：固定每週一、

三、四、五進行供餐

服務，服務對象為課

照班兒童。 

3. 學員家庭拜訪與關

懷。 

1. 確認服務個案人數共 25 人。 

2. 班級規範及春季課程規劃並執

行。 

3. 家庭拜訪與關懷累計數共計 397

人次。 

4. 開辦部落廚房供餐服務共計 545

人次。 

5. 舉辦親師座談會共 2 場次 28 人

次。 

6. 舉辦課後照顧班月底愛宴日一場

次，家長、孩童共 30 人參加。 

2 （範例－就業類計畫） 

森永部落原住民野菜

永續發展第三年計畫 

1. VuVu 野菜農園種植

與推廣。 

2. 行銷設計與製作。 

3. 環境綠美化及人員

職前訓練。 

4. 二級加工品研製。 

1. 辦理人員招募進用及 2 場次培訓

課程。 

2. 設計宣傳海報，辦理 5 場次行銷

推廣活動。 

3. 商品販售及行銷推廣設計。 

4. 農地整理及商品研發。 

5. 本計畫已執行完竣。 
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二、 預算執行情形 

編號 計畫名稱 
核定經費(A) 

（元） 

實際支用數

(B)（元） 

預算執行率

（B/A*100%) 

賸餘款 

（元） 

1 （範例－社福類計畫） 

隆恩埔的天空-三峡文化

社區部落培力與課後照

顧計畫 

400,000 400,000 100% 0 

2 （範例－就業類計畫） 

森永部落原住民野菜永

續發展第三年計畫 

2,500,000 2,499,689 100% 311 

參、 計畫執行成果摘要： 

編號 計畫名稱 
具體成果數據 

（須含受益人次，如提供之就業機會及受社會福利人次/數） 

1 （範例－社福類計畫） 

隆恩埔的天空-三峡文

化社區部落培力與課

後照顧計畫 

1. 課後照顧與生活輔導共計 2,703 人次。 

2. 親師座談會共計 28 人次。 

3. 本計畫所創造之就業機會：1 人/年。 

2 （範例－就業類計畫） 

森永部落原住民野菜

永續發展第三年計畫 

1. 商品研發之各項品項及數量為路蕎泡菜 200 盒、昭和拉

麵 300 斤、野菜饅頭 100 斤、香椿素花捲 300 粒、野菜

餛飩 800 個及牧草冰棒 300 支。 

2. 提供 5名在地工作就業機會及僱用臨時工作計 546人次。 

3. 協助部落推廣效益共計銷售8,382斤獲益金額約41萬元。 

4. 計畫共計銷售 19,000 斤，總獲益計 63 萬餘元。 

5. 活化原保地約 6.5 甲。 

帶動 800 餘人參訪。 

肆、 計畫執行檢討：（若無落差則免填，有則必填） 

編號 計畫名稱 與原訂計畫目標之落差 改進意見 

1  包括質化效益及量化效益  

2    

伍、 備註：（可作計畫結論，亦可附相關附件） 
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   二、核銷表格填寫注意事項 

     (一)費用結報明細表     

費用結報明細表 

年度：   年   月   日                   第  頁 

計 畫 

名 稱 
 核 銷 金 額 元 

支  用  內  容 

憑證 

號碼 

用途別 摘    要 

金                    額 

佰 拾 萬 仟 佰 拾 元 

          

          

          

 新北市汐止花東

新村社區照顧系

統培力工作 

核定金額  8 0 0 0 0 0 

 實際支出  7 9 6 2 1 3 

 賸餘款    3 7 8 7 

  合       計        

註：1.憑證號碼按「粘貼憑證用紙」上之原始單據(如發票、收據、支出證明單……)

依序編號，編於各單據上之右下角，但一張「粘貼憑證用紙」粘貼紙一張

以上之單據者，該紙上之「憑證編號」欄須書明「○號至○號」，但本明細

表仍應按各單據逐一依序填列，最後總計應為全部計畫或活動經費總額。 

2.用途別欄請預明細表所列人事費、業務費、旅運費…依序填列。 

3.關於憑證結報事項，請依行政院主計處核定之「支出憑證處理要點」辦理。 

承辦人       主辦出納       主辦會計      負責人  

需填寫整體

計畫總金額 

注意：需由縣市政府核章 

計畫名稱 

賸餘款 

核定金額 

實際支出 
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(二)費用結報明細表              

費用結報明細表 

年度：   年   月   日                   第  頁 

計 畫 

名 稱 

新北市原住民兒童暨青少年族語振興

方案-伯特利夥伴計畫 
核 銷 金 額 元 

支  用  內  容 

憑證 

號碼 
用途別 摘    要 

金                    額 

佰 拾 萬 仟 佰 拾 元 

 人事費         

 業務費         

 設備費         

          

          

          

  合       計        

 

註：1.憑證號碼按「粘貼憑證用紙」上之原始單據(如發票、收據、支出證明單……)

依序編號，編於各單據上之右下角，但一張「粘貼憑證用紙」粘貼紙一張

以上之單據者，該紙上之「憑證編號」欄須書明「○號至○號」，但本明細

表仍應按各單據逐一依序填列，最後總計應為全部計畫或活動經費總額。 

2.用途別欄請預明細表所列人事費、業務費、旅運費…依序填列。 

3.關於憑證結報事項，請依行政院主計處核定之「支出憑證處理要點」辦理。 

承辦人       主辦出納       主辦會計      負責人 

 

 

  

需填寫各計

畫核定金額 

需列出計畫細部

支出項目及金額 

注意：需由執行單位核章 
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    三、各項經費使用與核銷規範 

(一)人事費 

用途別 支給標準 應檢附文件 

出席費 
專家學者出席會議每次最高 2,000 元 

(原民會人員不得支領) 

1.出席會議記錄 

2.出席簽到簿 

講師費 

1.內聘：每節 800 元 

2.外聘：每節 1,600 元 

※每節 50 分鐘，連續上課二節者為 90

分鐘，未滿一節者減半支給。 

※ 講師鐘點計費為每節 50 分鐘，費用

最高為 1,600 元。 

※ 原民會人員受邀參加受補助計畫單

位舉辦之研習會、座談會擔任授課

人員，其鐘點費應按內聘講座(每節

800 元)支給。 

1.領據 (填寫授課題

目、時數)。 

2.檢附課程表等資料。 

 

 

注意事項： 

1、 印領清冊需填寫處為職稱、姓名、薪資核發月份、薪資代扣 5%所得稅

金額（扣繳金額逾 2,000 元者）、實發金額、受領人簽名或蓋章、身分

證字號、戶籍地址，並附轉帳或匯款證明等資料佐證。 

2、 執行本計畫所支付之各項薪資、報酬、租金、獎金等，應扣繳或申報所

得稅者，應由受補助單位依法扣繳申報(並註明是否已登記辦理所得歸

戶)，並於領據的空白處要加註明以上均已登記辦理所得歸戶的字樣。 

3、 各項工作人員酬勞費之印領清冊應列明實領薪資總額，並應核對出工作

日誌是否有重覆請領之情事。 

4、 臨時雇工人員之簽到簿中，一人使用一張簽到表，且不可代他人簽到，

如僱用之人不會或無法寫字，請以加蓋私章及手指印為證明。 
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    (二)材料費及設備費 

用途別 檢附資料說明 

材料費 
1.發票、收據 

2.估價單（金額及廠商家數依地方政府標準） 

設備費 
1.發票、收據（每張單據金額上限依地方政府標準） 

2.估價單（金額及廠商家數依地方政府標準） 

 

注意事項： 

1、 所稱「設備」，依規定應符合「單價須達一萬元以上，且耐用年限須

達二年以上者」為限。已購置之設備，不得再行購置，並應於研提

年度實施計畫時，檢附財產管理辦法及財產清單。（※未達1萬元者，

列為物品） 

2、 部落綠美化所需之植栽樹種，應以部落原生樹種為主，如需購買苗

木，應以合理價格購買，並不得購買高價樹種。＊另花草種苗，應

由部落自行培育或購買，不得列入材料費用內。 

3、 無法開立收據或發票之材料（例如竹子或…材料），可轉換成採集工

資，也可請用個人領據代替或農會的農民替代收據。 

4、 採購任何設備，應公開取得廠商估價單（金額及廠商家數依地方政

府標準），估價單上應加蓋廠商發票章及註明廠商地址、電話。 

5、 採購任何建材、五金、原生苗木等材料，若金額超過一萬元以上者，

請附廠商估價單（金額及廠商家數依地方政府標準）。 
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（三）業務費（為執行工作計畫所發生的費用） 

用途別 說 明 

誤 餐 費 

1.雇工，除非吃飯時間開會否則不得支領誤餐費用。 

2.召開本計畫重要會議及辦理活動應以購買便當為主，若因地域性購置便當

不易，需吃桌餐者，餐費以每桌最高 3,000 元為限。 

3.原始憑證應明列下列事項： 

   ◆原始憑證應將單價數量明列 

   ◆須附會議簽到簿、工作簽到簿或開會通知單 

   ◆便當每人 60~80 元為主 

  ◆吃桌餐者，餐費以每桌 3,000 元為限/8~10 人之比例為限（附用餐人員

名單） 

交 通 費 

1.在執行計畫期間因辦理計畫內公務之出差費。 

2.公務車輛，其油資報支的三聯式統一發票必須附上收執聯及扣抵聯，並在

憑證上註明計畫使用及附上汽油耗用清單，須註明出發地至目的地之公

里數乘以計畫核定之每公里補助金額，若計畫無核定補助公務車，或計

畫未註明補助標準，則以大眾交通工具核算標準補助。 

3.因急要公務得搭乘計程車，計程車車資報支則應附計程車收據或支出證明

單，並註明起訖地點及搭乘時間。 

4.因實務需求得搭乘飛機、高鐵及火車請附票根或購票證明，須事前申請且

按實核銷。 

5.搭乘大眾交通運輸系統(如高鐵、火車、客運等)請附上票價表。 

住 宿 費 
在執行計劃期間因辦理計劃內公務出差而發生之住宿費用，依規定每人每

日住宿費 1,600 元為限，並於發票上註明住宿日期及住宿者姓名。 

膳 雜 費 
在執行計劃期間因辦理計劃內公務出差而發生之膳雜費用以 400 元為

限，憑發票核實支付。 

印 刷 費 

1、宣導品、印刷費、刻印章之費用，則須附上樣本，並說明用途。 

2、執行活動或計畫期間之所有海報、印刷、文宣品應加上「原住民族委員

會補助字樣」。 

場 地 支 出 
在計畫期間所執行的活動如有發生場地佈置、音響租借、購置會議盆花、

旗幟等項目，則須檢附相關之現場照片。 

行 政 管 理 

1、水電費、電話費抬頭應為受補助單位，才可報支核銷，不得以個人名義

核銷。 

2、報支郵費請附郵寄文件清單及購買票品證明單，並有郵局蓋戳證明章。 

注意事項： 

1、 若品名寫乙批之收據，請加註明細，例如：品名文具一批之收據，
請在空白處註記明細如購買筆、紙、海報紙等。 

2、 摸彩品或獎品以文宣品方式辦理(單價須在 100 元以下)，每場活動
支用不超過 1 萬元正（需有競賽或有獎徵答，才可支給獎品費）。 

3、 二代健保起扣點：單次給付未達資本工資(目前為 20,008 元)者，全
額計補充保險費。  
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(四)索取廠商開立之發票及收據標準如下： 

項次 項目 共同應記明事項 個別注意事項 

一 

電子發票

及收銀機

發 票 

 公司行號之名稱、負

責人姓名、地址及營

利事業統一編號。 

 貨物名稱或勞務性

質及數量。 

 單價或總價，如有折

讓應註明實付金額。 

 發貨或供給勞務日

期。 

 買受單位名稱（抬

頭）。 

◆收銀機或計算機器開立之統一發

票，僅列日期、貨物代號、數量、

金額者，應由經手人加註貨物名

稱並簽名或蓋章證明。 

◆正本及影本併附。 

二 手開發票 
單據之抬頭應與受補助單位名稱相

符，並書明年月日。 

三 收 據 

廠商如係開立收據者： 

◆單據之抬頭應與受補助單位名稱

相符，並書明年月日。 

◆應請開立收據之廠商 將免用統

一發票編號詳填於收據上（非買

受人之統一編號） 

◆收據上開立日期不得跨越執行期

間並加蓋負責人章。 

◆大寫金額一定要寫，並以 5,000

元為上限。 

◆如未申請免用統一發票者，則請

依規定粘貼千分之四之印花稅

款（印花稅額不足一元者免貼）

於收據上。 

◆請至財政部稅務入口網查詢是否

為營業中店家，確認無誤後請將

畫面印出，隨收據附上核銷。 

注意事項： 

1. 開立單據之商號及負責人之印章應齊全明晰，並書明地址。如係提供

勞務者個人收據，應註明身分證統一編號及詳細戶籍地址。 

2. 購置各項財物發票或收據應詳列品名、規格、單價、數量及總數等（若

原開立憑證之廠商未註明上述資料，請於粘貼憑證用途說明欄註明。 

3. 單價乘以數量應與總價相符，總價並應與大寫金額一致，但採用機器

作業無法用大寫數字表示者，不在此限。 
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4. 憑證內容如有更改時： 

 其更改之處，應加蓋出據者原印章。但發票大寫金額更改者無效。 

 發票及收據不可塗改，凡經修（塗）改之「收據或發票」，均需則

應加蓋原開 立廠商之負責人印章用印補正或重新開「收據或發票」。

（非廠商或其負責人不得加以更改） 

5. 原始憑證若係因遺失或其他原因，應由原開立憑證廠商以存根聯影本

加蓋「與正本相符」印章及統一發票章，並由受補助單位開立切結書

證明該經費並無於他機關單位申請補助款或列報支出費用。 

6. 同家廠商、同一天所開立之收據視為同一批採購物品，若金額合計超

過一萬元以上者請附 2 家廠商之估價單。 

7. 凡辦理核銷時，所要檢附之原始憑證應為【正本】。 

8. 廠商若真無發票開立，才可使用免用統一發票收據。 
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       四、各式憑證實例樣本圖 

    (一)收銀機三聯式發票 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

注意事項： 

1. 常開立之店家：加油站、大潤發…等。 

2. 須備註項目： 

※買方之統一編號 

※ 5％稅金 

※賣方之抬頭及統一編號 

※因為三聯式發票，故拿到發票時，應檢查是否有第二聯（扣抵聯）

和第三聯（收執聯）共 2 張。 

 

 

  

買方之統編 

賣方之抬頭及統編 



17 

 

(二)電子發票 

 

 

注意事項： 

1. 常開立之店家：便利商店。 

2. 須備註項目： 

※買方之統一編號 

※ 5％稅金 

※賣方之抬頭及統一編號 

  

購買之品名 

賣方及買方之統編 
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(三)電子計算機發票 

 

 

 

注意事項： 

1. 常開立家：7-11、便利商店、一般商店、餐飲店、…等。 

2. 須備項目： 

※買方之統編或蓋賣方之統一發票章 

※ 5 ％稅金 

※賣方之抬頭及統一編號 

3. 注意品項明細，如果未列出品項明細，需補品名或物品名稱並請經手

人簽名。 

  

物品詳細項目

章 

買方統編 

賣方之抬頭及統編

編 
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(四)電子計算機三聯式發票 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

注意事項： 

1. 常開立之店家：大賣場、電子器材商店、…等。 

2. 須備項目： 

※買方之統編及賣方之統一發票章 

※ 5 ％稅金 

※賣方之抬頭及統一編號 

※發票號碼 

3. 注意品項明細，如果未列出品項明細，需補品名或物品名稱並請經手

人簽名。 

4. 此為三聯式發票，故拿到發票時，應檢查是否有第二聯（扣抵聯）和

第三聯（收執聯）共 2 張。 

  

買方統編 

5 ％稅金 

發票號碼 

賣方之統一發票章 
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(五)手開三聯式發票 

 

 

 

 

 

注意事項： 

1. 常開立之店家：材料或設備廠商、一般商店…等。 

2. 須備項目： 

※買方之統編、抬頭及賣方之統一發票章 

※若統一發票章上無負責人名字，則加蓋負責人章 

※ 5 ％稅金 

3. 注意品項明細，如果未列出品項明細，需補品名或物品名稱並請經手

人簽名。 

4. 此為三聯式發票，當拿到發票時，應檢查是否有第二聯（扣抵聯）和

第三聯（收執聯）共二張。 

  

檢查品名、數量、單價及金額是否

正確。 

有賣方之抬頭、統編及

負責人名字。 

注意開立日期 

購買人或單位之抬頭、統
一編號，地址則不一定要
寫。 

檢查合計金額、5％金額、總計金額及金額大
小寫是否正確，如果不正確，應立即退還更
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        (六)手開二聯式發票 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

注意事項： 

1. 常開立之店家：材料或設備廠商、一般商店、…等 

2. 須備項目：買方之抬頭及蓋賣方之統一發票章 

3. 注意品項明細，如果未列出品項明細，需補品名或物品名稱並請經手

人簽名。 

  

注意開立日期 

有賣方之抬頭、統

編及負責人名字。 

檢查合計金額、總計金額及金額大小寫是

否正確，如果不正確，應立即退還更正。 
檢查品名、數量、單

價及金額是否正確。 

購買人或單位之抬頭及日

期，地址則不一定要寫。 



22 

 

 

(七)收據 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

注意事項： 

1. 常開立之店家：材料、一般商店…等 

2. 應備項目： 

※買方之統編、抬頭及蓋賣方之統一發票章及賣方負責人之小章 

3. 注意品項明細，如果未列出品項明細，需補品名或物品名稱並請經手

人簽名。 

(1)若為餐廳用餐，需於收據上備註桌數及人數 

(2)若為住宿，則需於收據上備註住宿人名 

4. 請協助至其他種類的收據，雖格式不同，但注意事項仍相同。 

5. 請至財政部稅務入口網查詢是否為營業中店家，網址：

http://www.etax.nat.gov.tw/etwmain/front/ETW113W1，確認後為營業中

店家，請將畫面印出，隨收據附上核銷。 

  

賣方之統一發

票發票章 

賣方負責人之小章 正確的大寫金額 

品項的明細、數

量、單價、總價 

買方之抬頭 

買方之統編 

日期 

http://www.etax.nat.gov.tw/etwmain/front/ETW113W1
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6. 查詢結果畫面      

 
 

  

需確認為營業中 



24 

 

(八)印花稅 

如果賣方的章無稅籍編號(免用統一發票者)，則需至郵局

購買千分之四之印花稅，並張貼在收據背面。 
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(九)農民替代收據 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

注意事項： 

1. 應備項目：賣方個人資料，姓名、身分字號、戶籍地、電話等，並要

加蓋私章。 

2. 如果購買材料時，發生無發票或收據，則可使用如採集工採料工資、

個人領（收）據或農會的農民替代收據。 

  

賣方個人私章 

賣方個人資料

＼ 
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(十)估價單 

 

購買設備之品名 

購買人之抬頭 

購買設備之金額 

賣方名稱及大小印

章 
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(十一)文宣品 

               包括：手冊、DM、海報、網站等相關文宣品須

放入公益彩券統一識別標誌，以提升公益彩券形象。 





 

 

 

 

 

計畫管考作業及應配合事項 
 

 

 

 

 

主講人 

 
永譽企業管理顧問有限公司 

 
  





1 

106年度公益彩券回饋金計畫專案管理計畫 

計畫管考作業 

簡報單位：專管中心 

課程大綱 

一、專管中心與計畫單位關係圖 

二、106年核定計畫各季管考作業 

三、106年度核定計畫檢討會議 

四、106年度核定計畫查核督導 

五、106年核定計畫績效評鑑作業 

六、107年度回饋金各計畫說明會 

1 
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一、專管中心與計畫單位關係圖 

 
     (一)專管中心定位 

作為主辦機關之執行幕僚，並扮演主辦機關與執行單位

間承上啟下、穿針引線之角色。 

(二)專管中心管考作業關係圖 

‧委辦管考作業 

‧執行管考作業 

‧執行查核評鑑 

‧提供輔導諮詢 

‧提報各項管考資料 

‧提報查核評鑑執行資料 

‧協助其他交辦事項 

‧提交管考資料 

‧配合查核評鑑 

‧問題諮詢 

  

  

主辦機關 

專管中心 

原住民族委員會 

各處 
2 

1.專管中心與原住民族委員會各處作業關係圖 

2.專管中心與地方政府轉核單位及執行單位作業關係圖 

3 

‧執行管考作業 

‧執行查核評鑑 

‧提供輔導諮詢 

‧轉核管考資料 

‧協助計畫進行 

‧執行管考作業 

‧執行查核評鑑 

‧提供輔導諮詢 
‧提交管考資料 

‧配合查核督導 

    評鑑作業 

‧委辦管考作業 ‧提報各項管考資料 

‧提報查核評鑑執行資料 

‧協助其他交辦事項 

‧提交管考資料 

‧配合查核評鑑 

‧問題諮詢 

  

主辦機關 

專管中心 

地方政府 

轉核單位 

‧配合查核評鑑 

‧相關問題諮詢 

執行單位 
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(三)106年度回饋金計畫申請件數圖 

4 

56件 

總件數 

1件 

指標型 

12件 

運用型 

43件 

地方型 

3件 

教育文化處 

2件 

經濟發展處 

5件 

社會福利處 

1件 

原住民族文化
發展中心 

1件 

土地管理處 

1件 

臺北市政府 

3件 

臺中市政府 

2件 

高雄市政府 

2件 

宜蘭縣政府 

5件 

新北市政府 

3件 

南投縣政府 

11件 

屏東縣政府 1件 

新竹市政府 

嘉義縣政府 

1件 

7件 

臺東縣政府 

1件 

新竹縣政府 

1件 

臺南市政府 

5件 

花蓮縣政府 

子計畫 

5 

二、106年核定計畫各季管考作業 

3月31日、 6月30日、9月29日、 12月29日 

2. 縣市政府 

(一)彙整管考資料繳交期限 

1.地方型計畫執行單位 

4月12日、7月7日、10月12日、 1月5日 

3.指標型、運用型計畫承辦單位 

4月12日、7月7日、10月12日、 1月5日 

縣市政府 

專管中心 

專管中心 

提交 
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階 段 時 間 點 作業內容 

第一階段 繳交期限前15日 同步採用函文及電子信件方式通知資料

繳交期限。 

第二階段 繳交期限前2日 再次以電子信件方式提醒。 

第三階段 逾期1日 1.各區管考人員以電話方式了解未提交

原因，並適時提供協助。 

2.電子信件通知未提交管考資料之單位

限期5日內需繳交，並同步附件予主辦

機關未提交名單。 

第四階段 逾期5日 1.各區管考人員再次以電話或至現場了

解未提交原因，適時提供協助 

2.彙整尚未提交管考資料之單位，函報

主辦機關，並請主辦機關協助函文限

期繳交。 

彙整檢核管考四階段收取作業流程表 

6 

7 

106 年公益彩券回饋金計畫控管表 

壹、計畫名稱：臺南市原住民家庭代工輔導就業計畫 

貳、受補助單位：臺南市政府 

參、管考週期：季 

肆、計畫期程：106 年 3 月 1 日至 106 年 12 月 31 日 

伍、計畫經費：900,000 

陸、 計畫目標： 

一、 建立本府與至少 20 家有家庭代工需求廠商合作模式，協助有家庭代工需求族人就

業。 

二、 推動積極性之家庭代工就業促進對策，短期間內協助 30 位有需求的族人就業，保

障其基本之經濟生活。 

三、 族人平均每月代工件數 200 件，收益金額 6,000 元以上。 

柒、計畫工作項目：（請依實際內容增減欄位數） 

序號 工作項目 期程 

001 專管單位招募或專管人員遴聘 106/3 

002 辦理說明會 106/3-106/4 

003 確認參與族人及廠商名單 106/3-106/4 

004 送(收)貨服務 106/4-106/12 

005 訪視輔導 106/4-106/12 

006 辦理檢討會 106/6、106/12 

007 提送年度執行成果報告 106/12 

捌、計畫工作項目摘要及進度 

月份 工作摘要 查核點 
累計預定進度

(%) 
累計預定支用數 

第 1 季 

專管單位招募或專管人員遴聘 3/31 

33% 300,000 辦理說明會 3/31 

確認參與族人及廠商名單 3/31 

第 2 季 

辦理說明會 4/15 

56% 500,000 

確認參與族人及廠商名單 4/15 

訪視輔導 5/31 

送(收)貨服務 6/30 

期中檢討會 6/30 

第 3 季 
訪視輔導 8/15 

77% 700,000 
送(收)貨服務 9/30 

第 4 季 

訪視輔導 10/31 

100% 900,000 
送(收)貨服務 12/20 

期末檢討會 12/25 

成果報告 12/31 

 

(二)控管表填寫
注意事項 

1. 表格格式 
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8 
依核定計畫書之工作項目、 甘特圖、辦理期程，分項填寫 

106 年公益彩券回饋金計畫控管表 

壹、計畫名稱：臺南市原住民家庭代工輔導就業計畫 

貳、受補助單位：臺南市政府 

參、管考週期：季 

肆、計畫期程：106 年 3 月 1 日至 106 年 12 月 31 日 

伍、計畫經費：900,000 

陸、 計畫目標： 

一、 建立本府與至少 20 家有家庭代工需求廠商合作模式，協助有家庭代工需求族人就

業。 

二、 推動積極性之家庭代工就業促進對策，短期間內協助 30 位有需求的族人就業，保

障其基本之經濟生活。 

三、 族人平均每月代工件數 200 件，收益金額 6,000 元以上。 

柒、計畫工作項目：（請依實際內容增減欄位數） 

序號 工作項目 期程 

001 專管單位招募或專管人員遴聘 106/3 

002 辦理說明會 106/3-106/4 

003 確認參與族人及廠商名單 106/3-106/4 

004 送(收)貨服務 106/4-106/12 

005 訪視輔導 106/4-106/12 

006 辦理檢討會 106/6、106/12 

007 提送年度執行成果報告 106/12 

捌、計畫工作項目摘要及進度 

月份 工作摘要 查核點 
累計預定進度

(%) 
累計預定支用數 

第 1 季 

專管單位招募或專管人員遴聘 3/31 

33% 300,000 辦理說明會 3/31 

確認參與族人及廠商名單 3/31 

第 2 季 

辦理說明會 4/15 

56% 500,000 

確認參與族人及廠商名單 4/15 

訪視輔導 5/31 

送(收)貨服務 6/30 

期中檢討會 6/30 

第 3 季 
訪視輔導 8/15 

77% 700,000 
送(收)貨服務 9/30 

第 4 季 

訪視輔導 10/31 

100% 900,000 
送(收)貨服務 12/20 

期末檢討會 12/25 

成果報告 12/31 

 

2.控管表範例及填寫注意事項 

9 

106 年公益彩券回饋金計畫控管表 

壹、計畫名稱：臺南市原住民家庭代工輔導就業計畫 

貳、受補助單位：臺南市政府 

參、管考週期：季 

肆、計畫期程：106 年 3 月 1 日至 106 年 12 月 31 日 

伍、計畫經費：900,000 

陸、 計畫目標： 

一、 建立本府與至少 20 家有家庭代工需求廠商合作模式，協助有家庭代工需求族人就

業。 

二、 推動積極性之家庭代工就業促進對策，短期間內協助 30 位有需求的族人就業，保

障其基本之經濟生活。 

三、 族人平均每月代工件數 200 件，收益金額 6,000 元以上。 

柒、計畫工作項目：（請依實際內容增減欄位數） 

序號 工作項目 期程 

001 專管單位招募或專管人員遴聘 106/3 

002 辦理說明會 106/3-106/4 

003 確認參與族人及廠商名單 106/3-106/4 

004 送(收)貨服務 106/4-106/12 

005 訪視輔導 106/4-106/12 

006 辦理檢討會 106/6、106/12 

007 提送年度執行成果報告 106/12 

捌、計畫工作項目摘要及進度 

月份 工作摘要 查核點 
累計預定進度

(%) 
累計預定支用數 

第 1 季 

專管單位招募或專管人員遴聘 3/31 

33% 300,000 辦理說明會 3/31 

確認參與族人及廠商名單 3/31 

第 2 季 

辦理說明會 4/15 

56% 500,000 

確認參與族人及廠商名單 4/15 

訪視輔導 5/31 

送(收)貨服務 6/30 

期中檢討會 6/30 

第 3 季 
訪視輔導 8/15 

77% 700,000 
送(收)貨服務 9/30 

第 4 季 

訪視輔導 10/31 

100% 900,000 
送(收)貨服務 12/20 

期末檢討會 12/25 

成果報告 12/31 

 

依上述之工作項目、 期程，填寫至各季內。 

第一季(1月-3月)、第二季(4月-6月)、第三季(7月-9

月)、第四季(10月-12月) 。 

各季預定進度百分比、支用

數皆採累加方式計算，非單

一季別填寫預定數。 
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壹、計畫名稱：部落產業陪伴與成長-青年返鄉計畫 

貳、受補助單位：原住民發展協會 

參、管考週期：第四季 

肆、計畫期程：106 年 1 月至 12 月 

伍、計畫經費 2,500,000 元 

陸、執行情形: 

累計進度

(%) 

季累計  預定進度(A) 實際進度(B) 進度比較(B)-(A) 

第 1 季 25% 10% -15% 

第 2 季 50% 55% +5% 

第 3 季 75% 75% 0% 

第 4 季 100%   

總累計 100%   

累計支用數

（元） 

 季累計 預定支用數(C) 實際支用數(D) 預算執行率(%)D/C 

第 1 季 5,000,000 3,746,355 74.9% 

第 2 季 10,000,000 10,040,578 100.4% 

第 3 季 18,000,000 17,546,553 97.3% 

第 4 季 2,500,000   

總累計 2,500,000   

預定工作摘要 整體執行情形說明 

1.提供關懷照顧服務 150 人。 

2.提供族人諮詢服務 

3.辦理教育課程 3 場 

1.截至 106 年 9 月止，核定補助 150 人。 

2.提供諮詢服務人次已達 498 人次。 

3.辦理教育課程，地點:青年活動中心 

8/10 參與 52 人、9/14 參與 43 人 

重要執行成果 

本季於社區青年活動中心辦理教育訓練課程 2 場次 8/10、9/14 共 95 人參與，第三場次因颱風延

期 10/7 日辦理完成。 

柒、落後原因分析表： 

落後原因分析 1.辦理教育訓練 3 場，因 9/23 颱風延期，造成進度落後。 

因應對策 1.教育訓練第三場預計在 10/7 日辦理完成。 

檢討與建議  

管考建議  

捌、執行照片 

  

中型苗圃建置 手工織品生產 

 

106年運用公益彩券回饋金計畫(第三季)執行情形表 

(三)季執行情形表填寫
注意事項 

1.指標型、運用型計畫 

(1) 表格格式 

11 

預定進度、預定支用數 

依已核定之控管表填寫 

實際進度、支用數、落差、執行率 

依當季工作進度百分比、實際支用數
填寫，進度超前為(＋)落後為(－)。 

(2)季執行情形表範例及填寫注意事項 
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預定工作摘要及整體情形 

「預定工作摘要」依據已核定控管表填寫該季工作項目，「整體
執行情形說明」依據當季實際執行進度內容填寫 (項目數需一致) 。 

落後原因、因應對策 

依據表內預定工作摘要與整體情形之落差說明落後原因，並於因應對策

說明如何將落後進度完成。 

壹、計畫名稱：部落產業陪伴與成長-青年返鄉計畫 

貳、受補助單位：原住民發展協會 

參、管考週期：第四季 

肆、計畫期程：106 年 1 月至 12 月 

伍、計畫經費 2,500,000 元 

陸、執行情形: 

累計進度
(%) 

季累計  預定進度(A) 實際進度(B) 進度比較(B)-(A) 

第 1 季 25% 10% -15% 

第 2 季 50% 55% +5% 

第 3 季 75% 75% 0% 

第 4 季 100%   

總累計 100%   

累計支用數

（元） 

 季累計 預定支用數(C) 實際支用數(D) 預算執行率(%)D/C 

第 1 季 5,000,000 3,746,355 74.9% 

第 2 季 10,000,000 10,040,578 100.4% 

第 3 季 18,000,000 17,546,553 97.3% 

第 4 季 2,500,000   

總累計 2,500,000   

預定工作摘要 整體執行情形說明 

1.提供關懷照顧服務 150 人。 

2.提供族人諮詢服務 

3.辦理教育課程 3 場 

1.截至 106 年 9 月止，核定補助 150 人。 

2.提供諮詢服務人次已達 498 人次。 

3.辦理教育課程，地點:青年活動中心 

8/10 參與 52 人、9/14 參與 43 人 

重要執行成果 

本季於社區青年活動中心辦理教育訓練課程 2 場次 8/10、9/14 共 95 人參與，第三場次因颱風延

期 10/7 日辦理完成。 

柒、落後原因分析表： 

落後原因分析 1.辦理教育訓練 3 場，因 9/23 颱風延期，造成進度落後。 

因應對策 1.教育訓練第三場預計在 10/7 日辦理完成。 

檢討與建議  

管考建議  

捌、執行照片 

  

中型苗圃建置 手工織品生產 

 附上當季執行之照片並加以說明 

13 

計畫名稱 
核定補助經
費（a） 

累計撥付數（b） 
(縣市政府撥付

數) 

累計實支數（c） 
(執行單位當季實

際支用數) 

累計預算執行
率（%）（d, 

d=c/a） 
(當季實際執

行率) 

預定累計執
行預算（e） 
(控管表內當
季預定支用

數) 

預定累計預算
執行率（%）

（f） 
(控管表內當
季預定執行率

) 

進度差異
（%） 

（g, g=d-f） 
(進度超前
為+，進度
落後為-) 

（各補助計畫名稱） 700,000 350,000 115,156 16% 140,000 20% -4% 
（各補助計畫名稱） 500,000 250,000 92,130 18% 75,000 15% +3% 
（各補助計畫名稱）               

總計 1,200,000 600,000 207,286 - 215,000 - - 

一、預算執行 

地方型執行單位需提交資料內容 

依已核定之控管表填寫。 

依當季實際工作進度百分比、實際支用數填寫。 

縣市政府填寫 

加總縣市政府轄內所有計畫支用數。 

依縣市政府實際已核撥經各計畫經費填寫。 

2.地方型、縣市政府計畫填寫表格 
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計畫名稱 

當季預定執行 
工作項目 

(控管表內每季預
定工作摘要) 

當季實際執行 
工作項目及成果 

（成果請以量化數據呈現） 

實際累計 
執行進度 
（%）（h） 

預定累計 
執行進度 
（%）（i） 

進度差
異 

（%） 
（j, h-i） 

落後原因及 
改善方式 

（若進度差異為負，必
填） 

累計受益 
人數(次) 

（各補助
計畫名稱） 

1.招募人力2名 
2.辦理研習課程1場 
3.廠商洽談簽約5家 

1.招募人力: 
管理人員:王小明 
臨時人員:李小華 

2.辦理「蔬果加工課程」1場 
地點:村民活動中心 
日期:3/25   人數:23人 

3廠商洽談簽約5家 
(1)桃園德興蔬果行、大志農

產運銷公司、開尚運銷中
心 

23% 25% -2% 

一、落後原因： 
1.廠商洽談簽約，已完
成3家簽約，因有3家
目前洽談中，尚未簽
約，導致進度落後2家。

二、改善方式： 
1.預計於4/15號完成剩
餘廠商簽約作業。 

提供直接就業 

人數：2人 
提供間接就業 

人數：10人 
提供社會福利服務 

人次：30人 

（各補助
計畫名稱） 

    
      

    

總計 - - - - - - 

提供直接就業 

人數：4人 
提供間接就業 

人數：13人 
提供社會福利服務 

人次：390人次 

二、執行進度 
地方型執行單位填寫 

依已核定之控管表填寫。 

依當季實際執行情形說明，實際進度百分比填寫，進度差異。 

依表內進度落差說明落後原因及改善方式。 

累計至當季，計畫內所受益人數總和填寫。 

縣市政府填寫 

加總縣市政府轄內所有計畫受益人數。   

15 

計畫名稱 訪視日期 
計畫經費、憑證
及收入是否專人 
保管 

是否按時發
放進用人員
薪資，並確
實辦理其勞
健保（應檢
具繳費證明）

進用人員
確實簽到，
並檢具簽
到表 

計畫實施地
點及人員配
置地點是否
符合核定計
畫內容 

依規定標示
「公益彩券
回饋金補助」
字樣。 

執行進度
是否落後 

訪視意見 
  

受查核單位
人員親簽 

查核單位
人員親簽 

（各補助計
畫名稱） 

3/26 ■是， 
保管人：王小明 
□否，原因： 

■是 
□否，原因：

□是 
■否，原
因： 

■是 
□否，原因：

■是 
□否 

■是 
□否 

1.進用人員無簽到記錄表，
請補製簽到表。 
2.廠商洽談簽約進度落後，
請於第二季結束前辦理
完成。 

 陳小明 王大明  

（各補助計
畫名稱） 

3/27 ■是， 
保管人：李小華 
□否 

□是 
■否 

■是 
□否 

■是 
□否 

□是 
■否 

□是 
■否 

1.未依規定標示「公益彩
券回饋金補助」字樣，
請將標示字樣標示清楚。 

 陳小明  王大明 

（各補助計
畫名稱） 

  □是，保管人： 
□否 

□是 
□否 

□是 
□否 

□是 
□否 

□是 
□否 

□是 
□否 

      

填表人：             科長：               單位主管： 
（請核章） 

填表說明：各欄位請確實填寫，勿刪除。                                                                                                                                                

三、計畫實地查核情形 

縣市政府填寫 

縣市政府依當季實地查核轄內所有計畫之記錄。   

季執行情形表提交 

縣市政府彙整轄內所有計畫，當季執行情形表(包含預算執行、執行進
度、計畫實地查核情形)，並需縣市政府單位簽核。 
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三、辦理106年度核定計畫檢討會議 

(一)預定作業時程 

       1.106年6月26日至7月10日：辦理期中計畫檢討會。 

       2.106年11月20日至12月8日：辦理期末計畫檢討會議。 

(二)檢討會議辦理地點 

        主辦機關會議室 

(三)需配合事項 

請縣市政府出席並配合專管中心提交會議簡報，以利彙整作業。 

會議時間 區域 會 議 內 容 簡報單位 

13:00~13:30 報到     

13:30~13:35 主持人致詞     

13:35~13:55 
原住民族委員會計
畫(共13件) 

社福類—6件 

就業類---7件 

評鑑結果(期末) 

原住民族委員會教文處、土管處、經
發處、社福處、原發中心 

13:55~14:15 委員提問及各處室答詢 

14:15~14:30 北宜區(共10件) 

社福類—4件 

就業類---6件 

評鑑結果(期末) 

臺北市政府、新北市政府、新竹市政
府、新竹縣政府、宜蘭縣政府 

14:30~14:45 委員提問及各地方政府答詢 

14:45~14:55 中區(共6件) 

社福類—2件 

就業類---4件 

評鑑結果(期末) 

臺中市政府、南投縣政府 

14:55~15:10 委員提問及各地方政府答詢 

15:10~15:20 休息 

15:20~15:40 南區(共15件) 

社福類—7件 

就業類---8件 

評鑑結果(期末) 

嘉義縣政府、高雄市政府、屏東縣政
府、臺南縣政府 

15:40~16:00 委員提問及各地方政府答詢 

16:00~16:20 花東區(共12件) 

社福類—5件 

就業類---7件 

評鑑結果(期末) 

花蓮縣政府、臺東縣政府 

16:20~16:40 委員提問及執行單位答詢 

16:40~16:50 主持人總結 

106年度檢討會議時程規劃表 

17 



10 

18 

四、辦理106年度核定計畫查核督導 

(一)預定作業時程 

        1.106年7月10日至8月18日：辦理期中計畫查核督導作業。 

2.106年10月16日至11月17日：辦理期末計畫查核督導作業。 

3.個案查核督導日期與時間預定於行前1周通知計畫執行單
位及地方政府。 

19 

查核督導執行單位應配合事項 

1.提供計畫執行過程、成果佐證資料： 

    (請依專管中心提供之應備文件一覽表，準備下列文件) 

   (1)費用支出憑證。 

   (2)如有人員僱用，受雇人員須出席督核會議，並提供身分證明、 

        勞健保投保證明、工作紀錄等。 

   (3)如有房屋、設備租賃，應提供租賃契約。 

   (4)如有開辦訓練課程，應提供課程講義、講師資料(包括姓名、 

        服務單位、職稱)、學員簽到表等。 

   (5)如有提供餐點，應提供菜單。 

   (6)如有家庭訪視，應提供訪視紀錄。 

   (7)如有商品(含餐飲、遊程)開發、包裝設計，應提供包裝設計圖 

       、商品實物或照片、遊程規劃資料等。 

   (8)如有行銷、通路開發、宣傳物製作，應提供通路洽談紀錄、通     

        路商名冊及基本資料、宣傳物設計圖及實品等。 

   (9)如有農作物種植，應提供農戶名冊、種植面積等。 

   (10)其他佐證資料。 
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20 

2.製作簡報(書面或PPT檔)，內容至少應包括下列內容： 

   (1)執行進度與成果 

   (2)經費支用情形 

   (3)執行進度及經費支用落後之因應措施 

   (4)執行成效 

3.提供簡報場地及相關設備。 

21 

五、辦理106年核定計畫績效評鑑作業 

(一)預定作業時程 

       1.106年10月16日至11月10日：辦理實地評鑑。 

       2.106年11月13日至11月24日：辦理書面評鑑。 

(二)績效評鑑辦理地點 

實地評鑑：計畫執行地點 

書面評鑑：主辦機關會議室 

評鑑方式 評 鑑 對 象 

實地評鑑 地方型計畫及文化園區文化觀光行銷服務計畫。 

書面評鑑 

原住民族委員會各處(以下稱各處)辦理之12件計畫，因各

處所屬計畫為全國性計畫，計畫皆有多處執行地點，若單

以一地點評鑑有失公平性，故以書面方式將資料彙整至各

處，由評鑑人員統一辦理績效評鑑作業。 
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六、辦理107年度回饋金各計畫說明會 

(一)預定作業時程 

       1.106年5月5日前：辦理107年計畫說明會(暫定)。 

(二)說明會辦理地點(暫定) 

場

次 
區域別 地  點 

一 北宜區 
原住民族委員會14樓會議室 

(新北市新莊區中平路439號北棟) 

二 中區 
臺中市政府原住民族事務委員會4樓4-1會議室 

(臺中市豐原區圓環南路70號) 

三 花蓮區 
花蓮縣政府3樓第三會議室 

(花蓮縣花蓮市府前路17號) 

四 臺東區 
臺東縣政府2樓簡報室 

(臺東市中山路276號) 

五 南區 
屏東縣原住民文化會館2樓禮堂 

(屏東縣屏東市豐榮街50巷7號) 



 

 

 

 

 

 

公益彩券計畫執行經驗分享 
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報告單位: 
北區_社團法人台灣兒童少年希望協會_1060302 

1 

工作者介紹 

族語老師 
助理社工員 
太魯閣族 
何淑琳 
 

傳統工藝老師 
助理社工員 
太魯閣族 
温彩月 
 

拳擊教練 
社工員 
泰雅族 
陳哲宇 
 

社工督導 
漢族 
楊佳賢 
 

兒童 婦女 青少年 

外聘督導 
漢族 
林書玄 
 

護理師(職代) 
助理社工員 
太魯閣族 
吳嘉惠 
 2 
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簡報流程 

一. 機構與文化部落 

二. 三峽區原住民族文化部落現況分析 

三. 文化部落服務工作大事記 

四. 99-106年服務工作脈絡方針 

五. 工作者介紹&業務簡介 

六. 結束報告 
 

 

3 

台灣兒少in三峽文化部落 

本會自九十五年起服務三鶯部落，並自九十九
年起於三峽原住民文化部落設立工作站。 

 

留任原住民籍工作人員進駐協助服務。 

 

看見社區部落內部需求，精緻化服務並將業務
劃分兒童、青少年、婦女三大服務策略進行。 

4 
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文
化 
部
落 

文化傳承 

就學不穩定 

社區意識 
黑道與毒品 

酗酒 

失業與就業 

經濟需求 

青少年議題 

至善基金會： 
社區倡議 

原民局：政策規劃 

三鶯社福：個案協助 

三峽國中、小：教育 恩加：帅兒托育 

欠租 

族群差異 

台灣兒少： 
1. 社區婦女培力  
2. 兒童課後照顧 
3. 青少年服務 

文化部落問題導向 

5 

看見需求 

文
化
部
落 

外來社福團體的角色
與定位 

國家應扮演的
角色 

社區部落發展的真
實需求 

都市裡的原住民怎麼
生活 

6 
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文化部落服務方案發展進程圖 

 
99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年 

1.原住民

社區服

務方案

初探。 

1.找尋合適

的原住民

工作者。 

 

2.扎根兒童

服務工作。 

1.原住民工

作者培力

第一年。 

 

2.研究可行

的各種服

務方案。 

1.原住民工

作者培力

第二年。 

 

2.發展青少

年與婦女

方案。 

1.原住民工

作者培力

第三年。 

 

2.扎根各社

群之服務

方案。 

1.原住民工

作者培力

第四年。 

 

2.扎根社群

服務。 

 

3.嘗試培力

在地社群。 

1.原住民工

作者培力

第五年。 

 

2.培力在地

社群共同

參與方案

設計。 

1.原住民

工作者培

力第二階

段。 

2.培力在

地社群共

同參與方

案設計。 

3.從國宅

延伸服務

至鄰近的

區域。 

 7 

99年至103年服務歷程的發現 
 

1.原住民族事務需要由原住民族處理，在脈絡鑲嵌下的原住民族
社會文化是需要時間了解的； 

 

2.社區事務應該由社區居民承擔，同樣地，社區工作除了努力社
區需求外，更需要進行倡導工作； 

 

3.都市原住民族要喚起原住民族的靈魂，需要花更長的時間，因
為回到原鄉的路是漫長而中斷的狀態，社區意識要凝聚並非一
朝一夕可以達成的； 

 

4.外來團體最後都必須走上培力社區居民之道路方能使得服務
深植於社區中。 

 
8 
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103-106年三大目標 

1. 強調原住民族主體文化，提升自我認同 

 

2. 成立在地組織，協力組織進行在地服務，增強社區
共同工作 

 

3. 落實在地扎根服務，強化服務體系。並希望深耕都
市原住民培力 計畫結合 

9 

1.持續培力原住民工作者，以期專案未來回到
社區中進行永續經營和發展； 

 

2.推動與發展都市原住民服務模式，找回「部
落文化、社區意識、共享共好」； 

 

3.與社區居民共同進行社區服務扎根，推動並
組織都市原住民族社區照顧模式。 

 

104年至106年未來服務的期待 
 

10 
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方案架構圖 
本方案於三峽原住民文化部落以互為主體之培力方式，透過耕耘社區
中的社群，推動社區意識凝聚、再造部落共同生活經驗，以達「部落
文化、社區意識、共享共好」。 

兒童社群 婦女社群 青年社群 

1.在多功能部落教室裡進行婦女
聚會，增強婦女社群的學習動力。 
2.多功能部落教室成立，讓部落
婦女得以分享更多經驗、看見愈
學習。 
3.鼓勵婦女社群參與社區公共事
務。 
4.原住民族文化課程聘用講師授
課，學習不同的技藝。 
5.連結、凝聚情感力量建立婦女
團結互助。 

1.協助都市原住民族青少年，
透過部落耆老喚醒青少年自
我身分認同。 
2.積極參予社區部落事務，
提昇青少年在社區部落之向
心力和能見度。 
3.青少年服務向下扎根，落
實都市原住民族青少年工作
並加以互為主體之服務。 

1.恢復文化部落相互協力、相
互扶持及分享之功能。  
2.部落即是教室，落實文化
學習往下扎根。  
3.推動部落長者傳承部落生
活經驗恢復社會規範之功能。 
4.培力族群建立自我照顧之
模式；發揮社區互助功能。 
5.透過部落廚房帄台，實踐
部落共同照顧和共食共享的
傳統文化。 

都市新部落，創造共同經驗與看見。 

1.強調原住民主體文化，提升自我認同； 
2.成立在地組織，協力組織進行在地服務，增強社區共同工作； 
3.落實在地扎根服務，強化服務體系。 

11 

業務簡介 

兒童服務     
↓ 

青少年服務 
↓ 

婦女服務 
 12 
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兒童服務 

13 

兒童課後照顧班班

級經營與管理 

學員家庭拜訪與關

懷  

辦理各項活動(親師

座談會成果發表會 

教學活動與安排 

14 
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【課後照顧】 

•提供16名兒童課後照

顧之服務。 

•提升學童自理能力，

增權案童自我照顧職

能。 

【文化採集】 

•學習原民文化並建構

族群主體意識。 

•推動部落長者， 傳承

部落生活經驗。 

 

 

 

 

【部落廚房】 

培力族群建立自我照顧

之模式；發揮社區互助

功能。 

恢復文化部落相互協力、

相互扶持及分享之功能。 

 

【城鄉交流】 

族群認識尊重為核心，

輔以文化學習、部落參

與、生活體驗交流之目

標。 

 

15 

資源連結 
服務項目名稱 連結之資源(學校、企業、政

府、其他NOP) 
合作內容 

105年度課後照顧服務  
原住民委員會 
 
新北市政府原住民族行政局 
 
新北市政福社會局土城社會福 
 
利服務中心 
 
台北大學志工隊 
 
北大社區志工 
 

中央補助課照人事費及業務費 
原民局提供服務場地 
各項福利服務諮詢 ，社會福利資
源整合與協調 
台北大學師培中心志工服務，讓
孩童在課業上得於協助。 
 

文化課程 三峽區原住民族發展協進會 
鶯歌區原住民族發展協會 
三鶯南靖吉拉箇賽部落 
三鶯文化部落 
三峽文化部落 
屏東大社野地食房 
康泰旅業股份有限公司 
聯華食品工業股份有限公司 
三鶯區老人日間關懷協會 
新北市族語教師群 

部落即是教室，落實文化學習
往下扎根，並推動部落長者傳
承部落生活經驗恢復社會規範
之功能。 
融合社區文化特色與活化社區
資源,自然融入式教學達到部落
文化傳承。並連結在地組織資
源的多元文化；共同推動落實
文化課程教學。 
暑期舉辦五天四夜城鄉交流計
畫，至屏東舊大社體驗農事課
程。 
 

16 
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【課後照顧與關懷】 

秋季/暑期暑期課程 

 

【部落廚房】 

部落廚房運作及投入家長穩定性提升 

 

【城鄉交流】【文化採集】 

預計實施部落阿美族部落，學習部落在地文化、體

驗部落特色、部落參與為主軸。 

 
17 

青少年服務 

18 
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青少年服務 
業務內容 

社工自身的成長歷程為主軸 
                        同理、互信 

藉以互為主體的概念 
                        找出興趣 

引導青少年發揮自身所長 
                        形成社團 

進入學校開設體育升學管道 
                        自我認同 

拓展都市原住民族青少年服務 
 
 

19 

 
第一季 

 
第二季 

 
第三季 

 
第四季 

 
確認階段 

 
初步接觸階段 

 
社交關係階段 

 
協助關係階段 

 
 

設定目標對象級
區域 

 
 

與設定對象社
群接觸 

 
 

與設定對象社
群發展穩定關

係 

 
 

看見設定對象社
群需求並進行協

助 

青少年外展服務 

20 



11 

峽美拳擊隊(三峽國中) 

 

 

 

 

 

 

預備期 訓練期 比賽期

比賽結束後回到準備期重新調整選手狀況 

 

拳擊訓練簡單分做三個時期: 

21 

 
凝聚期 

 
撰寫期 

 
執行期 

 
 
設定目標對象社群進
入培力團體課程中，
營造每個人對於原鄉
願景及活動設計。 

 
 
開始進入下筆階段，
整合目標對象社群每
個人對於原鄉的看見
及設計，並設定方案
目標、方案目的、參
與對象、參與人數、
活動地點、經費概算
及預期效益。 

 
 
設定活動方案之後，
進入活動執行期，開
始進行活動分工。基
本上劃分為:總召、總
務組、活動組、機動
組。藉由活動當下青
少年彼此相處的過程
進行記錄。 

培力青少年自主撰寫活動方案 

22 
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質化敘述 

1. 青少年團體在105年度預計拓展至三峽區進行協助,目前已
在三峽國中進行原住民族青少年團體聚會,固定每周1次;
主要以生活脈絡及青少年需求和對話為討論內容與原住
民青少年共同進行議題分享及討論。 

 

2.  峽美拳擊隊進入學校系統成為三峽國中代表隊,與學校交  
涉後聘請拳擊教練進入校內進行團隊訓練,拳擊器材資源及選
手心理建設及諮商由本會協力,但團隊招募須招收原住民籍學
生進入團隊。 

 

3. 峽美拳擊隊培養兩位選手經由體育升學招生入學進入新北
市立明德高中就讀。 23 

資源連結 
服務項目名稱 連結之資源(學校、企業、

政府、其他NOP) 
合作內容 

都市原住民青少年聚會 新北市立三峽國中 進入三峽國中與創立5年的峽鼓原

舞社團的都市原住民青少年進行

團體課程，以都市原住民青少年

在都市中可能遭遇到的議題以及

所國中升學所需要的職涯規劃為

切入點與青少年團體進行對話。 

峽美拳擊隊 新北市立三峽國中 

新北市立明德高中 

引進拳擊運動項目帶入三峽國中創

立社團進而成立學校代表隊，以期

就讀於三峽國中的峽美拳擊隊隊員

可藉此運動三級培育升學管道持續

往公立學校體育專班持續往正向目

標發展邁進。 

社區教練培力課程 財團法人秀旺基金會 帶入拳擊初階課程與秀旺社工員進

行合作。以受培力之青年為主要講

師與秀旺基金會的青少年進行教學

並分享心路歷程。 

24 
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 隆恩青少年培力成為拳擊教練並考取證照 

 

   向外拓展三峽區原住民族青少年服務 

 

   培力青少年自主撰寫服務方案 

 
 

年度服務規劃 

25 

婦女服務 

26 
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婦女工作願景 

1.由培力部落婦女工班開始 
 
2.在三峽原住民文化部落裡創造出新
的在地就業契機 
 
3.培力婦女參與社區公共事務 

27 

質化分析 
1.3月~5月婦女工坊課程講師聘用隆恩部落婦女，透過開課課
程，以在地培力觀點去進行婦女工作，由兩位婦女工坊的婦
女當講師，已執行了11堂課串珠課與織布課，增加了在隆恩
社區裡培力的重要性，作品產出有三~四樣。 
2.婦女成人課程與新北市部落大學合作開班原民寶貝媽媽初
階班，聘用了兩位有護理背景的講師兼婦女，對【基本嬰帅
兒照顧】及【保母就業】的認識，多了一份就業的契機。  
3.培力了3位婦女，2位當手工藝講師、一位是工坊助理。 
4.客製化服務因為婦女的技術與工具還需要時間訓練，所以
只能少量接單。 
5.婦女們目前主要參與者有五名，都會定期開會討論目前工
坊發展的方向。 
6.目前外聘督導有兩名，一名是至善基金會的林書玄督導，
一名是北大社工系的張菁芬老師。 

28 
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資源連結 
服務項目名稱 連結之資源(學校、企業、政

府、其他NOP) 
合作內容 

婦女培力工作 新北市原住民族行政局 場地租借 

至善基金會 社區工作交流及分享 

新北市原住民族行政局 
行政院就業輔服員 

協助社區工作居民就業
媒合及宣導 

伊蔣藝術工作室 婦女工坊講師 

泰雅伊娜原住民手工藝 婦女工坊講師 

三峽國中 活動攤位 

聯華食品 業務費 

北大特區-林紹梅 連結社區教學互動 

陳嘉玲、畢蓉珠 贊助婦女工坊硬體設備 
三峽龍恩里里長 與社區居民成立環保志工

隊 

29 

年度服務計畫 

1.培力兩位婦女當講師，與鄰近的社區結合，
互動教學，推廣文化理念。 
2.工坊穩定起來，再培力其他婦女一起加入 
3.慢慢形成客製化，以網路行銷、社區型公
益擺攤、原住民節慶參與。 
4.定期聚會及工班製作工坊作品，成列成圖
冊。 
5.外部部落參訪，增加婦女們的能見度及經
驗交流分享。 

30 
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陸、106年度原住民就業服務專員通訊錄 

序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

1  北基宜 
就業服

務督導 
李宗藩 0978692787 02-23412511 

iwork692787@g

mail.com 

100臺北市中正

區羅斯福路一

段 63號 7樓 
 

2  北基宜 
就業服

務專員 
邱哲敏 0978692783 

02-23412511 

iwork692783@g

mail.com 

100臺北市中正

區羅斯福路一

段 63號 7樓 

112台北市北投區中山

路 3-1號(每週四下午

值班) 

3  北基宜 
就業服

務專員 
萬庭伃 0978692784 

iwork692784@g

mail.com 

台北市南港區向陽路

49號.(每週三下午值

班) 

4  北基宜 
就業服

務專員 
成漢國 0978692786 

iwork692786@g

mail.com 

108臺北市萬華區和平

西路 3段 120號(每週

五下午值班) 

5  北基宜 
就業服

務專員 
鄭佩崙 0978692795 

iwork692795@g

mail.com 
  

6  北基宜 
就業服

務專員 
簡雯萱 0978692878 

02-24515020#331

7 

iwork692878@g

mail.com 

基隆市七堵區

工建北路 1-2號

(基隆就業服務

中心六堵分站) 

  

7  北基宜 
就業服

務專員 
陳惠如 0978692785 02-24227117 

iwork692785@g

mail.com 

20248基隆市中

正區中正路 102

號(基隆市就業

服務站 2樓) 

  

8  北基宜 
就業服

務專員 
林福國 0978692789 03-9981351 

iwork692789@g

mail.com 

宜蘭縣蘇澳鎮

南強里大通路

32號 

(南澳鄉家婦中

心) 

  

mailto:iwork692784@gmail.com
mailto:iwork692784@gmail.com
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

9  北基宜 
就業服

務專員 
何小琪 0978692790 03-9802031 

iwork692790@g

mail.com 

宜蘭縣大同鄉

崙埤村朝陽 38

號(大同鄉公

所) 

  

10  北基宜 
就業服

務專員 

雅慕婺˙姆

雄 
0978692791 03-9328995 

iwork692791@g

mail.com 

宜蘭縣宜蘭市

復興路一段 3號 

(原住民事務

所) 

  

11  新北桃 
就業服

務督導 
林慧婷 0978692793 

02-29863951    

02-29864684 

iwork692793@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 3樓 

  

12 新北桃 
就業服

務專員 
高維絲 0978692794 

02-29863951    

02-29864684 

iwork692794@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 4樓 

  

13 新北桃 
就業服

務專員 
章錦明 0978692797 

iwork692797@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 5樓 

  

14 新北桃 
就業服

務專員 
田永祥 0978692856 

iwork692856@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 6樓 

  

15 新北桃 
就業服

務專員 
潘雅玲 0978692796 

iwork692796@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 7樓 

  

16 新北桃 
就業服

務專員 
蘇皓文 0978692798 

iwork692798@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 8樓 

  

17 新北桃 
就業服

務專員 
蔡聖潔 0978692804 

iwork692804@g

mil.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 9樓 

  

18 新北桃 
就業服

務專員 
余曉倩 0978803550 

iwork803550@g

mail.com 

新北是三重區

新北大道 1段 5

巷 2弄 2號 10

樓 
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

19 新北桃 
就業服

務專員 
邱志成 0978692799   

iwork692799@g

mail.com 
    

20 新北桃 
就業服

務專員 
張惠妹 0978692800   

iwork692800@g

mail.com 
    

21 新北桃 
就業服

務專員 
陳曉惠 0978692802   

iwork692802@g

mail.com 
    

22 新北桃 
就業服

務專員 
林玉美 0978692803   

iwork692803@g

mail.com 
    

23 新北桃 
就業服

務專員 
曾如鳳 0978692801   

iwork692801@g

mail.com 
    

24 新北桃 
就業服

務專員 
周曉慧 0978692871   

iwork09786928

71@gmail.com 
    

25 新北桃 
就業服

務專員 
高惠美 0978692818   

iwork09786928

18@gmail.com 
    

26 新北桃 
就業服

務專員 
謝宇儂 0978692872   

iwork09786928

72@gmail.com 
    

27 竹苗 
就業服

務督導 
陳正儀 0978-692808 03-5100629 

iwork692808@g

mail.com 

新竹縣竹東鎮

中豐路二段 219

號 

  

28 竹苗 
就業服

務專員 
康成莉 0978-692805 

03-5100629 

iwork692805@g

mail.com 

新竹縣竹東鎮

中豐路二段 219

號 

新竹市千甲路 460號 

29 竹苗 
就業服

務專員 
萬秀美 0978-692877 

iwork692877@g

mail.com 

新竹市民生路 308-1

號 

30 竹苗 
就業服

務專員 
邱慕庭 0978-692840 

iwork692840@g

mail.com 

新竹縣竹東鎮中豐路

二段 219號 

31 竹苗 
就業服

務專員 
李漢 0978-692815 

iwork692815@g

mail.com 
  

32 竹苗 
就業服

務專員 
陽宛陵 0978692809 

iwork692809@g

mail.com 
  

33 竹苗 
就業服

務專員 
謝銀仙 0978-692811 037-373752 

iwork692811@g

mail.com 

苗栗縣苗栗市

縣府路 3號 
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

34 竹苗 
就業服

務專員 
古慕.達汐 0978-692810 037-941025 

iwork692810@g

mail.com 

苗栗縣泰安鄉

清安村洗水坑

69號 

  

35 金門縣 
就業服

務專員 
章詩雲 0978-692874 

082-318823#6211

6 

iwork692874@g

mail.com 

金門縣金城鎮

民生路 60號 
  

36 連江縣 
就業服

務專員 
黃婉玲 0905-232317 

0836-23896 

0836-22381#25 

rumb0511@yaho

o.com.tw 

連江縣南竿鄉

介壽村 76號 
  

37 澎湖縣 
就業服

務專員 
曾玉如 0978-692875 06-9274400#320 

iwork692875@g

mail.com 

澎湖鄉馬公市

治平路 32號 
  

38 中彰投 
就業服

務督導 
吳以撒 0978-692813 04-25260081 

iwork692813@g

mail.com 

台中市豐原區

圓環南路 70號 
  

39 台中 
就業服

務專員 
林雅琪 0978-692820 

04-25260081 

iwork692820@g

mail.com 

台中市豐原區

圓環南路 70號 

  

40 台中 
就業服

務專員 
塗月珍 0978-692849 

iwork6928491@

gmail.com 
  

41 台中 
就業服

務專員 
江秋玉 0978-692814 

iwork6928141@

gmail.com 
  

42 台中 
就業服

務專員 
高欣蘭 0978-692831 

iwork6928313@

gmail.com 
  

43 台中 
就業服

務專員 
袁童榮 0978-803531 

iwork8035311@

gmail.com 
  

44 彰化 
就業服

務專員 
蘇孟帆 0978-692816 047-223329 

iwork6928161@

gmail.com 

彰化縣彰化市

中山路三段 266

之 1號 

  

45 南投 
就業服

務專員 
胡貴華 0978-692817 

049-2335119 

iwork692817@g

mail.com 

南投縣南投市

光明路 27號 

  

46 南投 
就業服

務專員 
五帽達利 0978-803530 

iwork8035301@

gmail.com 
  

47 南投 
就業服

務專員 
伍芝蘭 0978-692819 

iwork6928191@

gmail.com 
  

48 雲嘉南 
就業服

務督導 
尤秀玉 0978692826 06-2983843 

iwork692826@g

mail.com 
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

49 雲嘉南 
就業服

務專員 
陳美玲 0978692821 05-5522098 

iwork692821@g

mail.com 

雲林縣斗六市

雲林路 2段 515

號     (雲林

縣政府民政處) 

  

50 雲嘉南 
就業服

務專員 
田曉芬 0978692822 05-2229828  

iwork692822@g

mail.com 
    

51 雲嘉南 
就業服

務專員 
康念慈 0978692824 06-6324541 

iwork692824@g

mail.com 

臺南市新營區

民治路 36號            

(臺南市政府民

治聯合服務中

心) 

  

52 雲嘉南 
就業服

務專員 
鄭馬敬仁 0978692825 06-2987513 

iwork692825@g

mail.com 

臺南市安平區

永華路二段 6號

六樓(臺南市政

府民族事務委

員會 ) 

  

53 高雄 
就業服

務督導 
林慶華 0978692827 

(07)8418583 

FAX:(07)8419058 

iwork692827@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

3樓 

<高雄市政府原住民事

務委員會前鎮中心>高

雄市前鎮區翠亨北路

390號 3樓 

54 高雄 
就業服

務專員 
潘欣怡 0978-692828 (07)7825009 

iwork692828@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

4樓 

<大寮就業服務台> 

高雄市捷運大寮站 2

號出口 2樓 

55 高雄 
就業服

務專員 
黃惠玲 0978-692830 (07)5506660  

iwork692830@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

5樓 

<左營就業服務站> 

高雄市左營區忠言路

189號 

56 高雄 
就業服

務專員 
陳蕎穎 0978-692855 

(07)3609521轉

34 

iwork692558@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

6樓 

<楠梓就業服務站> 

高雄市楠梓區德賢路

139號 

57 高雄 
就業服

務專員 
徐佩玲 0978-692832 (07)8418583 

iwork692832@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

7樓 

<那瑪夏區公所> 

高雄市那瑪夏區達卡

努瓦里大光巷 230號 

58 高雄 
就業服

務專員 
劉靜娟 0978-692833 (07)8418583 

iwork692888@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

8樓 

<桃源區公所> 

高雄市桃源區桃源里

北進巷 1號  

59 高雄 
就業服

務專員 

祖露祖露‧ 

戴拉灣 
0978-692807 (07)8418583 

iwork692807@g

mail.com 

高雄市前鎮區

翠亨北路 390號

9樓 

<茂林區公所> 

高雄市茂林區茂林里

11號 
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

60 屏東 
就業服

務督導 
郭文琪 0978-692843 08-7383507 

iwork692843@g

mail.com 

屏東市豐榮街

50巷 7號 
  

61 屏東 
就業服

務專員 
巴君君 0978-692841 

08-7383507 

iwork692841@g

mail.com 

屏東市豐榮街

50巷 7號 

 

  

62 屏東 
就業服

務專員 
潘士芳 0978-692836 

iwork692836@g

mail.com 
  

63 屏東 
就業服

務專員 
陸宜珊 0978-692837 

iwork692837@g

mail.com 
  

64 屏東 
就業服

務專員 
潘秀人 0978-692842 

iwork692842@g

mail.com 
  

65 屏東 
就業服

務專員 
陳意雯 0978-692834 

iwork692834@g

mail.com 
  

66 屏東 
就業服

務專員 
許芝琳 0978-692845 

iwork692845@g

mail.com 
  

67 屏東 
就業服

務專員 
郭麗蘭 0978-692844 

iwork692844@g

mail.com 
  

68 屏東 
就業服

務專員 
柳卲玉 0978-692838 

iwork692838@g

mail.com 
  

69 屏東 
就業服

務專員 
段喬茵 0978-692839 

iwork692839@g

mail.com 
  

70 台東 
就業服

務督導 

莊進源 

Aluda 
0978-692876 089-332700 

iwork692876@g

mail.com 

台東巿博愛路

277號 2樓 

台東巿博愛路 277號 2

樓 

71 台東 
就業服

務專員 

王春懿 

Nanip 
0978-692850 

089-332700 

 

firstariesnan

ip@gmail.com 

台東巿博愛路

277號 2樓 

台東市.博愛路 365號 

72 台東 
就業服

務專員 

江俊雄 

biya 
0978-692851 

iwork692851@g

mail.com 

台東縣延平鄉桃源村

昇平路 1號 

73 台東 
就業服

務專員 

李莉芳 

LAMARU 
0978-692847 

iwork692847@g

mail.com 

台東縣關山鎮自強路

66號 

74 台東 
就業服

務專員 

古昌弘 

danaro 
0978-692859 

danaro77@gmai

l.com 

台東縣海端鄉山界路1

之 1號 
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

75 台東 
就業服

務專員 

吳明道 

Caki  

Fuyan 

0978-692852 

089-332700  

089-851004#53(

成功鎮公所) 

089-832179   

(長濱村辦公室) 

iwork692852@g

mail.com 

台東巿博愛路

277號 2樓 

台東縣成功鎮中山路

176號 

台東縣長濱鄉長濱村4

鄰 9號 

76 台東 
就業服

務專員 

朱劍聲 

PAUL KACAW 
0978-692858 

089-332700 

paul560908@gm

ail.com 

台東縣東河鄉都蘭村

20鄰 94巷 61號  

77 台東 
就業服

務專員 

曾玉珍 

peleljes 
0978-692853 

peleljes@gmai

l.com 

台東縣太麻里鄉香蘭

村 11鄰 42號 

78 台東 
就業服

務專員 

杜家璿 

dremedrema

ne 

0978-692846 
iwork692846@g

mail.com 

964 台東縣金峰鄉嘉

蘭村 12鄰 665號 

79 台東 
就業服

務專員 

張曉娟              

Savan 
0978-692848 

iwork692848@g

mail.com 

台東縣大武鄉大武村

民族街 29號(大武鄉

遊客服務中心) 

80 台東 
就業服

務專員 

張琇惠 

Savan 
0978-692854 

iwork692854@g

mail.com 

達仁鄉安朔村復興路9

鄰 14號(達仁鄉圖書

館) 

81 花蓮 
就業服

務督導 
黃陳香谷 0978-692870 

03-8246948            

03-8246347 

iwork692870@g

mail.com 

花蓮市華西路

123號(科學館

二樓) 

  

82 花蓮 
就業服

務專員 
何佩蓉 0978-692862 

03-8246948            

03-8246347 

iwork692862@g

mail.com 

花蓮市華西路

123號(科學館

二樓) 

花蓮縣秀林鄉(村)62

號(秀林鄉公所) 

83 花蓮 
就業服

務專員 

雅悠姿‧ 

喇當 
0978-692863 

iwork692863@g

mail.com 

花蓮縣新城鄉北埔村

復興路 364號(新城鄉

原住民族家庭服務中

心) 

84 花蓮 
就業服

務專員 
王玉美 0978-692864 

iwork692864@g

mail.com 

花蓮縣(市)民權九街

六巷 1號(花蓮市文史

館) 

85 花蓮 
就業服

務專員 
郭嘉琪 0978-692865 

iwork692865@g

mail.com 

花蓮縣吉安鄉(村/路)

二段 116號(吉安鄉公

所) 

86 花蓮 
就業服

務專員 
邱微晴 0978-692866 

iwork692866@g

mail.com 

花蓮縣壽豐鄉壽豐村

壽山路 46號(壽豐鄉

原住民族家庭服務中

心) 
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序 區域 職稱 姓名 手機 辦公室電話 電子郵件 辦公室地址 駐點地址 

87 花蓮 
就業服

務專員 
張富蘭 0978-692867 

03-8246948            

03-8246347 

iwork692867@g

mail.com 

花蓮市華西路

123號(科學館

二樓) 

花蓮縣瑞穗鄉成功南

路 19號(瑞穗鄉公所) 

88 花蓮 
就業服

務專員 
張瑆羽 0978-692868 

iwork692868@g

mail.com 

花蓮縣鳳林鎮光華路

124號(鳳林鎮公所)                      

萬榮鄉萬榮村 1鄰 19

號(萬榮鄉公所)         

89 花蓮 
就業服

務專員 
李智仁 0978-692869 

iwork692869@g

mail.com 

花蓮縣光復鄉大華村

中華路 257號 (光復

鄉)                         

花蓮縣豐濱鄉民權街

55號(豐濱鄉原住民族

家庭服務中心) 

90 花蓮 
就業服

務專員 
温誓搏 0978-692861 

iwork692861@g

mail.com 

花蓮縣玉里鎮中正路

148號(玉里鎮公所) 

91 花蓮 
就業服

務專員 
楊智彰 0978-692873 

iwork692873@g

mail.com 

花蓮縣卓溪鄉(村)中

正 66-5號(卓溪鄉立

圖書館)                                         

花蓮縣富里鄉中山路

376號(富里鄉公所) 
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